Alcaldfa de Envigado

PROYECTO DE ACUERDO N°_Q2%

(Julio de 2026)

"POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE EL ACUERDO N°012

DE 2026 - ESCALA DE REMUNERACION CORRESPONDIENTE A LAS

DISTINTAS CATEGORIAS DE EMPLEOS DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO Y SE
' DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE ENVIGADO - ANTIOQUIA, en uso de sus
facultades Constitucionales y Legales, especialmente las conferidas por los
articulos 313 numeral 6 y 315 numeral 7 de la'Constitucion Politica, la Ley 136 de
1994, la Ley 909 de 2004, la Ley 1551 de 2012, el Decreto Ley 785 de 2005 y el
Decreto 1083 de 2015,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Modifiquese el artlculo primero del Acuerdo Mun|0|pal N°
* 012 del 26 de abril de 2026, el cual quedara de la siguiente manera: -
ARTICULO PRIMERO: Actualizar la escala de remuneracién correspondiente a
jas distintas categorias de empleos del Municipio de Envigado, la cual para el afio
2026 quedara con base en el Decreto 0323 del 25 de marzo de 2026 proferido por
el Gobierno Nacional por medio del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica-DAFP, asi: :

$23.137.521 $12.919.932

LIMITES $18.494.549 $4.789.503 | $4.741.982
2026: :
GRADO Directivo Asesor Profesional | Técnico | Asistencial
01 $9.242.740 | .$8.553.364 | $5.870.968 | $4.574.042 | $3.371.472
.02 | $10.106.498 | $10.691.706 $6.451.614 | $4.784.180 | $3.515.352
03 $10.691.706 | $12.830.047 | $7.123.070 | $4.789:172 | $3.623.712
04 $11.512.366 | $14.752.382 | $7.758.992 | $4.789.250 | $3.703.646
05 $14.752.382 | $18.487.748 | $8.288.336 | $4.789.350 | $3.945.224
06 $18.759.766 | - $8.632.944 | $4.789.466 | $4.483.448
07 $23.123.108 $9.332.818 $4.671.740
08 $10.204.990 $4.709.044
09 $10.691.706 $4.736.726
10 $11.512.366 $4.740.998
11 $4.741.200
12 $4.741.500
13 $4.741.982

ARTICULO SEGUNDO: Como consecuencia de la actualizacion de la escala de
remuneracion prevista en el articulo anterior, el Alcalde del Municipio de Envigado
realizard los ajustes necesarios para la implementacion de los nuevos grados °
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Alcaldia de Envigado

~salariales, que resulten p'rocedentes como consecuengia de la supresion, creacion
y reorganizacién de los grados en los niveles Directivo, Asesor y Profesional, de
conformidad con el -estudio técnico y viabilidad presupuestal que soportan la
presente acuerdo. ' ‘ -

ARTICULO TERCERO: Las demas disposiciones contenidas en el Acuerdo
Municipal N° 012 del 26 de abril de 2026, que no fueron modificadas mediante en -
presente acto, permanecen vigentes. :

AR‘TiCULO CUARTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancion
y publicacion y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

‘Cordialmente,

o
Aprob6: Y N T

Nombre Lina Maria Orozco Mufioz

Cargo: Abogatdd CT . Cargo: Secretaria de Despacho

Dependencia: Secretaria de Talento Humano y Dependencia Secretaria De Talento Humano y
Desarrollo Organizacional Desarrollo Organizacional
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Alcaldfa de Envigado

Envigado, julio de 2026

Doctor _ : -
" JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO ' L '

Presidente del Honorable Concejo Munlmpal

Honorables Concejales

Municipio de Envngado

E S.D.

* Asunto: EXPOSICION DE MOT'IVOS\

Referencia: PROYECTO DE ACUERDO "POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA
PARCIALMENTE EL ACUERDO N°012 DE 2026 - ESCALA DE
REMUNERACION CORRESPONDIENTE A LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE
EMPLEOS DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”.

Cordial saludo,

El presente documento expone las consideraciones técnicas, juridicas Yy
administrativas que s'usientan el proyecto de acuerdo mediante el cual se actualiza -
la escala de remuneracion correspondiente a las distintas categorias de empleos
del Municipio de Envigado, con el fin de fortalecer la coherencia y racionalidad de la
estructura salarial vigente, promoviendo una mayor correspondencia entre los -
diferentes niveles jerarquicos, requisitos y reéponsabilidades de los empleos, bajo
criterios de equidad interna, progresnwdad salarial, eflc:|en01a administrativa y

gestiéon estrateglca del talento humano.

El articulo 313, numeral 6, de la Constituc-ién Politica .atribuye a los concejos .
municipales la co_mpetencia paré determinar las escalas. de remuneracion
correspondientes a las distintas categorias de empleos del municipio, mientras que
el articulo 315, numeral 7, faculta al alcalde péra crea-r, suprimir o fusionar empleos
y fijar sus emolumentos con arreglo a los acuerdos municipales, ello, dentro de los

limites y condiciones establecidos por el Gobierno Nacional.
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En consecuencia, la presente iniciativa no tiene por objeto decretar incrementos
salariales, sino modificar la estructura de la escala de remuneramon aplicable a los
diferentes niveles de empleo de la Administracion Municipal.

La propuesta surge como resultado del analisis efectuado a la éstructura salarial
actualmente vigente, identificandose oportunidades de mejora orientadas a
fortalecer la proporcionalidad entre los distintos grados salariales ya garantizar una

4 progresion mas arménica entre los diferentes niveles Jerarqwcos que conforman la

- planta de personal del Municipio. ' '

“La presente iniciativa encuentra fundamento en las disposiciones constitucionales y
legales que regulan la organizacién administrativa y la gestiéon del empleo publico '

en las entidades territoriales.

-De igual manera, la Ley 909 de 2004 establece los principios que orientan la gestion |
del empleo publico y del talento humano en las entidades estatales, promoviendo la
eficiencia administrativa, la profesionalizacion del servicio publico y el
fortéi'leqimiento de la gestioén institucional.

Por su paﬁe, el Decreto Ley 785 de 2005 define el sistema de noménclatura,
clasificacién y requisitos genera!es de los empleos de-las entidades territoriale/s,
organizandolos en los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencﬁal,
los cuales deben mantener una estructura salarial coherente con las
responsabilidades y competehcias exigidas para cada uno de ellos.

Finalmente, la Ley 1780 de 2016 promueve la-generacioén de empleo juvenil y la

adopcion de medidas encaminadas a eliminar barreras de acceso al mercado

laboral para los jovenes entre los 18 y 28 afios, promoviendo mecanismos que
A ’ N .

faciliten su vinculacién al sector productivo y al servicio pablico.

La actuahzamon propuesta responde a criterios de equidad mterna progresrwdad
salarlal racionalizacion de la estructura remuneratoria, movilidad laboral y
fortalecimiento de las oportunidades de acceso al empleo publico.

En materia de equidad interna, se busca que las diferencias salariales existentes
entre los distintos grados y niveles jerarquicos guarden una relacién razonable con

)
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Alcaldia de Envigado

las exigencias de formacion, experiencia, responsabilidad y complejidad funcional
de los empleos, garantizando una distribucion mas coherente y proporcional dentro

de la-estructura organizacional.

Desde la perspectiva de la progresividad éalarial, la_ Administraciéon Municipal
.considera necesario consolidar una escala que permita una evolucién gradual y
arménica entre los diferéntes‘grados, evitando brechas excesivas o escalones que
no reflejen adecuadamente la progresién natural .de las responsabilidades y
competencias asociadas a cada empleo. |

Asi mismo, la iniciativa contribuye a la racionalizacién de la estructura
remuneratoria, mediante la reorganizacion de algunos grados salariales cuya
utilizacion resulta limitada o cuya d|feren0|a<:|on economica frente a grados
contiguos no genera una. distincién sustancnal desde el punto de vista funcional,
permitiendo una estructura mas simple, eficiente y compren5|ble para la

administracién y para los servidores publicos.

. De igual forma, la propuesta fortalece la movilidad laboral y las oportunidades de.
desarrollo dentro de la entidad, al facilitar una transicion mas coherente entre los
“diferentes niveles jerarquicos, particularmente entre los niveles técnico y
profesional, favoreciendo trayectorias de crecimiento acordes con los principios de

mérito, profesionalizacién y desarrolio institucional.

La actualizaciéon contempla la reorganizacién de algunos grados salariales del nivel
directivo con el propdsito de consolidar una estructura mas homogénea y coherente
con las funciones de direccion, orientacién estratégica y formulacién de politicas

institucionales que caracterizan este nivel jerarquico.

La medida permite fortalecer la proporcionalidad entre los diferentes car_gos‘
"directivos y favorecer una progresién salarial mas consistente entre empleos con.
niveles similares de responsabilidad, mejorando la racionalidad de la estructura

remuneratoria.

Se propone la reorganizacion de los primeros grados del nivel profesional con el fin

de generar una trayectoria salarial mas légica y gradual dentro de este nivel.
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-,Particularmente, la creacion de un grado profesional de ingreso permite e'stable_cer‘
una puei’ta de act:eso adecuada para profesionales que inician su vida laboral,
generando mayores oportunidades de vmculamon al servicio-publico y fortaiec:endo
Ia renovacion generacuonal del talento humano institucional.

Esta medida también favorece el cumplimiento de los objetivos de la Ley 1780 de
2016, al reducir barreras de acceso para jovenes profesionales gque aun no cuentan

\ . L . . g . . . . e , -

con experiencia laboral significativa, promoviendo condiciones mas favorables para

- su incorporacién al empleo publico. -

Adicionalmente, la nueva configuracién mantiene la diferenciacic')n jerarquica entre
Ios niveles técnico y profesmnal conservando la Ioglca organizacional y la deblda |

correspondencia entre- reqwsﬂos competencias y remuneracion.

La propuesta incorpora nuevos grados salariales en el nivel asesor con el propédsito

de generar una progresién mas equilibrada al interior de dicho nivel.

Con ello se busca reconocer de manera méas adecuada las diferencias existentes
en materia de especializacion, experiencia, responsabilidad y apoyo estratégico a
la alta direccion, garantlzando una estructura salarial mas. gradual y evitando

transiciones desproporcnon,adas entre grados consecutivos.

Las mOdificapibpes planteadas no alteran la naturaleza de los niveles jerarquicos
previstos por la ley ni modifican la estructura funcional de la Administracion
‘Municipal. Por el contrario, éqrresponden a un ejercicio de actualizacién técnica
orientado a fortalecer la coherencia interna de la escala salarial y a. mejorar su
c‘:ap'acidad para responder a las necesidades actuales de gestion del talento

"~ humano.

En consecuencia, la propuesta busca consolidar una estructura remuneratoria mas
justa, proporcional, racional y alineada. con los principios de eficiencia
administrativa, sostenibilidad institucional, mérito, movilidad laboral y- acceso
equitativo al empleo publico. |

. : . . \ .
Por lo anterior, se somete a consideracién del Honorable Concejo Municipal el

presente Proyecto de Acuerdo, convencidos de que las modificaciones propuestas
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| Cordialmente,

N

—
ARDO CARDONA GONZALEZ
* Alcalde ya W1 W/

[Aprobs: \& N N

Cargo: 4 bo
Dependencla Secretaria de Talente Humano y Desarrollo
Orgamzacronal

CcT

Nombre Lina Maria Orozco Mufioz
Cargo: Secretaria de Despacho *

Dependencia: Secretaria de Talento Humano y Desarrolio Orgamzacaonal

Carrerra 43 # 38 sur - 35
Palacio Municipal
- PBX: (804} 339 4000

COd:gb postal: 055422
alcaldia@envigado.gov. co
envigado.gov.co

ORE®E

B |
o=

l i
1

-

@

icontec

SNAMA.1 -


mailto:alcaldia@envigado.gov.co




Alcaldfa de Envugado

Oficina Asesora Juridica

Envigado, julio de 2026

Doctor )

JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO
Presidente del Honorable Concejo Municipal
Honorables Concejales

Mumcnplo de Envigado

Asunto CONCEPTO JURIDICO

Referencia: PROYECTO DE ACUERDO "POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA
PARCIALMENTE EL ACUERDO N°012 DE 2026 - ESCALA DE
REMUNERACION CORRESPONDIENTE A LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE
EMPLEOS DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO Y SE DICTAN - OTRAS
DISPOSICIONES?”. .

Presidente y demas H. Concejales, reciban un cordial saludo,

La iniciativa que se pone a consideracion de ia Honorable Corporacién, obedece a
la nece5|dad de actualizary reorganlzar la escala de remuneracion correspondlente

a las dlstlntas categorias de empleos que integran la pfanta de personat del
Munlc:lplo de Envigado, con el proposito de fortalecer la coherencia interna de la
estructura salarial, promover la progresividad remuneratoria, optimizar la
administracién del talento humano y garantizar una mayor correspondencia entre
los distintos niveles jerarquicos previstos en el ordenamiento juridico y la estructura

salarial institucional. . L

En ese orden, es necesario indicar que la facultad para el sefalamiento de las"
escalas de remuneracién correspondientes a las distintas categorias de empleos
adscritos a las dependenmas municipales fue atribuida por el Constltuyente alos
Concejos Municipales mediante el numeral 6 del articulo 313 de la Constitucion
Politica, disposicién que reconoce a dichas corporaciones pUblicas la competencia
para determinar las escalas de remuneracion correspondientes a las diferentes

categorias de emplebs del respectivo ente territorial.

En relacion con la distribucién de competencias sobre la materia, la Corte

Constitucional ha precisado que la determinacién del régimen salarial de los

]
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Oficina Asesors Juridica

'serwdores pubhcos terntonales constltuye una competenma concurrente entre el
. Congreso de la Republica, el Gobierno Nacional, las corporaciones publicas
territoriales y los. alcaldes y gobernadores, correspondiendo a los concejos
municipales determinar las escalas de remuneracion de los empleos de las
entidades territoriales, d'éntro de los limites establecidos por la Iey y por el Gobierno

" Nacional.

Asi mismo, el Tribunal Administrativo de-Antioquia ha sefialado que la competencia
atribuida a los concejos municipales por el articulo 313 numeral 6 de la Constitucion «
debe ejercerse dentro del marco establecido porlaley4de 1992y con obéer_vancia

" de los limites salariales definidos por el Gobierno Nacional para las respectivas

vigencias fiscales.

Ahora bien, resulta importante destacar cjue el objetb de la iniciativa sometida a
consideracion no corresponde a la fijacion del incremento salarial anual de los
servidores publicos del Municipio, entendiendo que dicha competencia se concreta
mediante decreto expedido por el Alcalde Municipal de conformidad con los
parametros definidos por el Ejecutivo Nacional. Por el contrario, la finalidad del
presente proyecto consiste en modificar y actualizar la estructura de la escala
salarial institucional, reorganizando determinados ‘grados remuneratorios con
fundamento ‘ en criterios técnicos relacionados con la equidad interna, la
progresividad salarial, la rabionaliza_cién administrativa y la gestion estrategica del
talento humano. | o .

En este sentldo la propuesta encuentra sgualmente soporteen la Ley 909 de 2004
medlante la cual se regula el empleo publlco la carrera administrativa y Ia gestion
del talento humano en las entidades estatales. Dicha normativa establece como
principios orientadores de la gestion publica el mérito, la profesionalizacién del
servicio publico, la eficiencia administrati\}a y el fortalecimiento institucional,
objetivos que guardan plena correspondencia con la re_orgéni}zvacién de la estructura

salarial propuesta.

.
N Ml T - PR . v
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De igual forma, el Decreto Ley 785 de 2005 establece el sistema de nomenclatura

y clasificacion de los empleos de las entidades territoriales, organizéhdolos en los
niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial. De.sde elpuntodevista-
juridico, resulfa"relevante precisar que la iniciativa objeto de estudio no modifica la
clasificacion legal de los empleos ni altera los niveles jerarquicos establecidos por
dicha normativa, limitandose exclusivamente a reorganizar la estructura de grados
salariales al interior de cada nivel, manteniendo intacto el sistema de ¢lasificacion

previsto por el legislador extraordinario.

Ei estudio técnico elaborado. por la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo
Organizacional evidencio la existendia de oportunidades de mejora en la estructura
salarial vigente, particularmente en aspectos asociados a la progresividad
remuneratoria, la racionalizacién de determinados grados salariales y la necesidad
de fortalecer la coherencia interna de la escala como instrumento de administracion

" del talento humano.

Dicho estudio cohcluyé que algunos grados presentan una utilizacion-limitada o
diferencias salariales reducidas frente a grados contiguos, situacion que afecta la
funcionalidad de la escala remuneratoria y limita 'su capacidad para reflejar
adecuadamente las diferencias relacionadas con formacién académica,
experiencia, responsabilidad funcional y complejidad de los cargds. En
consecuencia, se identifico la conveniencia de adelantar una reorganizacién de la
~ estructura de grados salariales que permita fortalecer la pfoporcionalidad entre los
distintos niveles de empleo y.consolidar una progresion remuneratoria mas

coherente.

De igual manera, el analisis técnico estéblecié la necesidad de fortalecer la
| movilidad laboral dentro de la ofganizacion y facilitar la construcciéon de trayectorias
de crecimiento profesional mas consistentes, especialmente entre los niveles
Técnico y Profesional, objetivo que encuentra respaldo en los principios de
.~ desarrollo organizacional y gestion estratégica del talento humano recohocidos_ por

la normativa de funcién publica.

LTI T T TR e
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Particularmente, la propuesta incorpora un grado inicial dentro del nivel Profesional,
medida que encuentra sustento adicional en la Ley 17 80 de 2016, norma cuyo .
objeto consiste en‘promover la generacion de empleo para los jovenes entre los
dieciocho (18) y los veintiocho (28) afios de edad, eliminando barreras de acceso al
mercado laboral. La creacion de un grado profesional de ingreso permite ampliar las
opohunidades de vinculacion al servicio publico para jovenes profesionales que
inician su trayectoria laboral y contribuye a la renovacion generacional del talento

humano institucional.

En consecuencia, la iniciativa resulta compatible con los principios de sostenibilidad
fiscal, eficiencia administrativa, responsabilidad en el gasto publico, mérito,
profesionalizacion del servicio plblico y modernizacién administrativa, principios

que orientan el ejercicio de la funcién publica en las entidades territoriales.

Expuesto lo anterior, una vez analizados los supuestos fécticos, juridicos y técnicos
que soportan la iniciativa sometida a consideracion del Honorable Concejo
Municipal, se concluye que la misma se encuentra ajustada al orde'namié,nto
constitucional y legal vigente, desarroila competencias expresamente atribuidas a
la Corporaciéon Administrativa Municipal y constituye una medida razonable y
proporcional orientada a fortalecer la gestion estratégica del talento humano del
Municipio de Envigado.

Cordialmente,

MONICA“MARYINEZ GOMEZ
Jefe de la Oficina Asesora Juridica
Municipio de Envigado

A
Flabord /_(an 2854 00t 6 " bonle Gtz AT i .
Nombre: Ferney Da:/id Garcia Serrano Nombre: Dora Luz Gaviria Gallego Q Nombre: Ménl’céMa inez Gémez -
Cargo: Profesional Universitario " | Cargo: Asesora Cargo: Jefe de Oficina
Dependencia: Oficina Asesora Juridica Dependencia: Oficina Asesora Juridica Dependencia: Oficina Asesora Juridica
“Los aqui firmantes manifestamos que hemos leido y revisado toda la informacién que obra en el documento, la cual se encuentra ajustada a ta ley, por
lo que se presenta para firma de la Jefe de la Oficina Asesora Juridica”

! Presentadopor: AQC%}JQ )
Fecha a“ g 22 ,J.
- Horm:
B pechido: ¥ SO0 ?- . .
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Secretarfa de Hactenda
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Envigado, julio 17 de 2026

Doctor

JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO
Presidente Honorable Concejo Municipal
Municipio de Envigado

ASUNTO: CONCEPTO FISCAL PROYECTO DE ACUERDO “POR MEDIO DEL
"CUAL SE MODIFICA PARCIALMENTE EL ACUERDO N°012 DE 2026
- ESCALA DE REMUNERACION CORRESPONDIENTE A LAS
DISTINTAS CATEGORIAS DE EMPLEOS DEL MUNICIPIO DE
ENVIGADO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Presidente y demas Honorables Concejales:

La Constitucién Politica, en el numeral 6 del articulo 313, establece la facultad
otorgada a los concejos municipales para fijar las escalas de remuneracion de la
administraciéon municipal, en los siguientes términos; -

“ARTICULO 313. Corresponde a los ‘concejos:

(..

6. Determinar la estructura de la administracién municipal y las funciones
de sus dependencias; las escalas de remuneracion correspondientes a
las distintas categorias de empleos; crear, a iniciativa del alcalde, -
establecimientos publicos y empresas industriales o comerciales y
autorizar la constitucion de sociedades de economia mixta. (...)” Negrillas
fuera de texto original. . [ '

El anterior articulo, se complementa con el articulo 315 ibidem, que sefiala:

“ARTICULO 315. Son atribuciones del alcalde:

(..)

7. Crear, .suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias,
sefialarles funciones especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a
los acuerdos .correspondientes. No podré crear obligaciones que
“excedan el monto global fijado para gastos de personal en el presupuesto
inicialmente aprobado. (...)"” Negrillas fuera de texto original.
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~ Por su parte la Ley 42 de 1992, indica: I

“Articulo 12. El régimen prestacional de los servidores ptiblicos de las
entidades territoriales sera fijado por el Gobierno Nacional, con base en
las normas, criterios y objetivos contenidos en la presente Ley. En
consecuencia, no podran las corporaciones publicas territoriales
arrogarse esta facultad.”

En cuanto a las atribuciones que en materia salarial tienen las diferentes instancias
territoriales, en Sentencia C-510 de 1999, la Corte Constitucional dicta:

“4.3. En estos términos, para la Corte es claro que existe una
competencia concurrente para determinar el régimen salarial de los
empleados de las entidades territoriales, asi: Primero, el Congreso de la
Republica, facultado dnica y exclusivamente para sefialar los principios y
parédmetros generales que ha de tener en cuenta el Gobiemo Nacional
en la determinacioén de este régimen. Sequndo, el Gobierno Nacional, a
quien corresponde sefialar sélo los limites méximos en los salarios de
estos servidores, teniendo en cuenta los principios’ establecidos por el
legislador. Tercero, las asambleas departamentales y concejos
‘municipales, a quienes corresponde determinar las escalas de
remuneracion de los cargos de sus dependencias, segtn la categoria del
empleo de que se trate. Cuarto, los gobernadores y alcaldes, que deben
fijar los emolumentos de los empleos de sus dependericias, teniendo en
cuenta las estipulaciones que para el efecto dicten las asambleas
departamentales y concejos municipales, en las ordenanzas y acuerdos
correspondientes. Emolumentos que, en ningin caso, pueden
desconocer los limites maéaximos determinados por el Gobierno
Nacional." . :

El Gobierno Nacional expidié, para la vigencia 2026, el Decreto Nacional N° 0323
del 25 de marzo de 2026, “Por el cual se fijan los limites méximos salariales de los
Gobemadores, Alcaldes y empleados piblicos de las entidades territoriales y se
dictan disposiciones en materia prestacionafl’, en ei cual se establecieron los limites
maximos de la asignacién basica mensual de los empleados publicos de las
entidades territoriales para el afio 2026, de la siguiente manera:

’

NIVEL JERARQUICO LIMITE MAXIMO ASIGNACION
SISTEMA GENERAL BASICA MENSUAL
DIRECTIVO $23.137.521
ASESOR $18.494.549
PROFESIONAL . _ $12.919.932
TECNICO . $4.789.503
ASISTENCIAL $4.741.982 .
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Con fundamento en lo anterior a través del Acuerdo Municipal N° 012 del 26 de abril
de 2026, el Honorable Concejo actualizé la escala de remuneracion correspondiente
a las distintas categorias de empleos del Municipio de Envigado, la cual se
encuentra de Ia siguiente manera:

ESCALA SALARIAL ACTUAL ,

GRADO | DIRECTIVO| ASESOR PROFESIONAL TECNICO |ASISTENCIAL
1 $7.054.316| $10.691.706 $6.451.614 $4.574.042 $3.371.472
2 $7.684.104| $14.752.382 $7.085.764 $4.784.180 $3.515.352
3 $8.540.620| $18.487.748 $7.123.070 $4.789.172 $3.623.712
4 $9.242.740 30 $7.758.992 $4.789.250 $3.703.646
5 $10.106.498 $0 $8.288.336 $4.789.350 $3.045.224
6 . |$10.691.706 $0 $8.632.944 $4.789.466 $4.483.448
7 $11.512.366 $0 $9.332.818 30 $4.671.740
8 $14.752.382 : $0 $10.204.990 $0 $4.709.044
9 $15.656.712 : 30 $10.691.706 _ $0 $4.736.726
10 | $18.759.766 $0 $11.512.366 $0 $4.740.998
11 $0 $0 $0 $0 $4.741.200
12 $0| | $0 $0| . $0 $4.741,500
13 $0 $0 $0 $0 $4.741.982

. Ahora bien, el presente proyecto de acuerdo tiene como finalidad actualizar la
escala de remuneracion correspondiente a las distintas categorias de empleos del
"Municipio de Envigado, la cual para el afio 2026 quedara definida con base en el
Decreto Nacional N° 0323 de 2026, expedido por el Gobierno Nacional a través
"del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica-DAFP, asi:

_ NUEVA ESCALA SALARIAL .

GRADO| DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO |ASISTENCIAL
1 - $9.242.740 $8.553.364 $5.870.968 $4.574.042 $3.371.472
2 $10.106.498| $10.691.706 $6.451.614| - $4.784.180 $3.515.352
3 $10.691.706| $12.830.047 $7.123.070 $4.789.172 $3.623.712

. 4 $11.512.366| $14.752.382 $7.758.992 $4.789.250 $3.703.646
5 $14.752.382| $18.487.748 $8.288.336 $4.789.350 $3.045.224
6 $18.759.766 $0 $8.632.944 $4.789.466 $4.483.448
7 -$23.123.108 $0 $9.332.818 $0 $4.671.740
'8 $0 50 $10.204.990 50 $4.709.044
9 $0 $0 $10.691.706 $0 $4.736.726
10 $0 $0 $11.512.366 $0 $4.740.998
1 30 30 $0 $0 $4.741.200
12 $0 $0 $0 $0 $4.741.500
13 $0 $0 $0 $0 $4.741.982
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Desde el punto de vista presupuestal, la iniciativa no t:ene como finalidad decretar .
incrementos salariales, sino modificar la estructura de la escala de remuneracion
aplicable a los diferentes niveles de empleo de la Administracion Municipal. Los
ajustes derivados de la reorganizacion, creacion o supresion de grados salariales

- en los niveles Directivo, Asesor y Profesional se implementan con el proposuto de
garantizar la equidad interna, la progresividad salarial, la racionalizacion de la
estructura remuneratoria, ta movilidad Iaboral y el acceso equitativo al empleo
publico.

En pertinente sefialar, que en caso de que la Administracion Municipal adelante
procesos de reorganizacion y/o vinculacién de personal bajo la nueva escala de
remuneracion, debera observar de manera estricta la disponibilidad existente en el
presupuesto del Municipio de Envigado, garantizando que las apropiaciones
aprobadas sean suficientes. para cubrir las obligaciones derivadas de los procesos .
en mencion.

Es asi Presidente y demas Honorables Concejales, que la Secretaria de Hacienda
del Municipio de Envigado da concepto fiscal de manera positiva, bajo los anteriores
parametros y en cumplimiento de la normatividad vigente. Por lo tanto, considera
que este proyecto de Acuerdo tlene vuabllldad fi scal para su presentacion.

Cordialmente,

TS

RUBEN DARIO MUNOZ BERRIO :

Secretario de Hacienda (E)
Municipio de Envigado

N h . [
W J / visg Aprobd ’
"Yaria Isabe\Martthez Miranda Adriana Patricia Agudelo Rivera Luisa Fernanda G L4pe

sesora - Contratista Profesiona! Universitario Directora de Presupues y Finanzas Piblicas *
Secretaria de Hacienda Secretarla de Hacienda Secretaria de Hacienda
‘Los aqui firantes manifestamos que hemos leldo y revisado loda Ja Informacién que obra en e/ documento, la cual se encuentra
ajustada a la ley, por lo que se presenta para firma."
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Secretaria de Talento Humano
y Desarrolio Organizacionat

* ESTUDIO TECNICO PARA LA ACTUALIZACION DE LA ESCALA DE
REMUNERACION CORRESPONDIENTE A LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE
EMPLEOS DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO

1. INTRODUCCION

La Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional, en ejercicio de sus
competencias de administracion y gestion del talento humano, realizé un analisis técnico
de la estructura salarial vigente del Municipio de Envigado, con el fin de identificar
oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la coherencia interna de la escaja' de
remuneracién, garantizar una mayor proporcionalidad entre los diferentes niveles
jerarquicos y consolidar una estructura salarial alineada con las necesidades actuales de la - .
Administracién Municipal. '

Como resultado de dicho analisis se evidencio la conveniencia de actualizar y reorganizar
algunos grados salariales existentes, procurando una progresion mas arménica entre los
distintos niveles de empleo y una mejor correspondencia entre las exigencias de formacién,
experiencia, responsabilidad y<complejidad furicional-de los cargos. ~

-~
rs

La propuesta objeto del presente estudio no implica la creacidn de nuevos empleos, la
supresion de cargos ni la modificacion de la estructura administrativa de la entidad, sino la
actualizacién de la escala salarial como instrumento de gestién del talento humano vy
organizacién administrativa. -

2. MARCO NORMATIVO

La actualizacion de la escala de remuneracion del Municipio de Envigado encuentra
sustento en el marco constitucional y legal que regula la organizacion administrativa de las
entidades territoriales, |a gestion del empleo ptflbtico y la administracion del talento humano,
disposiciones gque otorgan a los concejos municipales y a los alcaldes compeétencias
corhplementarias en materia de organizacidon de cargos, determinacién de escalas
salariales yﬁjacién de asignaciones basicas.

-

A ‘ ; =~ WA - e
- . — H "
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2.1 Constitucién Politica de Colombia o

El articulo 313, numeral 6, de la Constitucion Politica establece que corresponde a los
concejos municipales determinar la estructura de la administracién municipal y las funciones
de sus dependencias, asi comofijar las escalas de remuneracion 'oorrespondientes alas
distintas categorias de embleos. Esta disposicion constituye el fundamento constitucional
que habilita al Concejo Municipal de Envigado para adoptar y modificar la escala salarial
aplicable a los diferentes niveles de empleo de la entidad.

Por su parte, el articulo 315, numeral 7, dispone que corresponde al alcalde crear, suprimir
o fusionar los empleos de sus dependencias, sefialarles funciones especiales y fijar sus
emolumentos con arreglo a los -acuerdos correspondientes y dentro de los limites
presupuestales y legales vig,entes.'En consecuencia, la determinacién de las escalas de
remuneracion constituye una competencia del Concejo Municipal, mientras que la fijacion
especifica de las asignaciones salariales corresponde al Alcalde, en ejercicio de una
competencia concurrente y complementaria. ‘

2.2 Ley 136 de 1994 R

La Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar |la organizacion’
y el funcionamiento de los municipios”, desarrolla las competencias constitucionales de-los
concejos municipales y los alcaldes, estableciendo las reglas generales de organizacion
administrativa de las entidades territoriales. , ‘

Dicha normativa reconoce la facultad de los concejos municipales para.definir aspectos

- estructurales de la administracion local, entre ellos la- adopcion de las escalas de
remuneracion de los empleos publicos municipales, constltuyendo un soporte legal para la
actualizacion de la escala salarial propuesta.

Ty

2.3 L.ey 909 de 2004

:

- La Ley 909 de 2004 regula el e'mpled'pt]blico, la carrera administrativa y la gestiéon del

talento humano en las entidades estatales, estableciendo principios orientados al mérito, 1a B
. profesionalizacion del servicio publico, la eficiencia admmlstratlva y el for’taiemmlento .
institucional.
' ’
BT —— . v 2t e s
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.

En desarrolio de estos principios, la gestion del talento humano debe propender por
estructuras organizacionales y salariales coherentes, que permitan reconocer
adecuadamente los distintos niveles de responsabilidad, formacién, experiencia y
complejidad funcional de los empleos publicos. : -

La actualizacion de la escala salarial encuentra fundamento en dichos principios, al procurar

una distribucién mas arménica y racional de los grados salariales existentes, fortaleciendo
las oportunidades de desarrollo institucional y de crecimiento profesuonal dentro de la
Administracion Munlmpal

2.4 Ley 1551 de 2012 - | ] .
La Ley 1551 de 2012, mediante la cual se moderniza la organizabién y el funcionamiento
de los municipios, fortalecio la autonomia territorial y la capacidad de gestion de las
entidades locales, permstlendo la adopcion de mecanismos administrativos érientados a
mejorar la eficiencia institucional y la gestion del recurso humano.

En este contexto, la actualizacion de la escala salarial constituye una medida de

fortalecimiento institucional que busca optimizar la administraciéon del talento humano y
adecuar la estructura remuneratoria a las dindmicas actuales de la organizacion municipal.

2.5 Decreto Ley 785 de 2005

El Decreto Ley 785 de 2005 establece el sistema de nomenclatura, clasificacion, funciones
y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales.

Dicha norma organiza los empleos publicos en los niveles Directivo, Asesor, Profesional, -

Técnico y Asistencial, determinando las caracteristicas generales-de cada uno de ellos y
permitiendo a-las entidades territoriales estructurar sistemas salariales acordes con la
naturaleza de las funciones, las competenaas requerldas y el grado de responsabilidad

inherente a cada nivel jerarquico.

©

La propuesta de actualizacion de la escala salarial se encuentra alineada con dicho sistema

de clasificacion, buscando fortalecer la correspondencia entre los, diferentes niveles
jerarquicos'y la estructura de remuneracién aplicable a cada uno de ellos. '

2.6 Decreto 1083 de 2015

TR AT, cr o e 0L SR S
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El Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
recopila y desarrolla las disposiciones relacionadas con la administracién de personal, el
empleo publico y la gestidn estratégica del talento humano.

Entre sus lineamientos se encuentra la necesidad de que las entidades_ publicas adopten
mecanismos que favorezcan una gestién- eficiente del talento humano, promuevan el
desarrollo institucional y garanticen una adecuada planeacién de los recursos humanos,
objetivos que se ven fortalecidos mediante la implementacién de una estructura salarial mas
racional, progresiva y coherente.

2.7 Ley 1780 de 2016

La Ley 1780 de 2016 tiene por objeto promover la generacion de empleo para los jovenes
entre los 18 y 28 afios de edad y. eliminar barreras que dificultan su acceso al mercado
laboral.

En concordancia con esta finalidad, la presente- propuesta contempla la creacién 'de un
grado inicial dentro del nivel profesional, permitiendo el acceso de jovenes profesionales
que aun no cuentan con experiencia laboral significativa'y favoreciendo la renovacién
generacional del talento humano de la Administracion Municipal.

- Esta medida se encuentra alineada con los principios de inclusién laboral, acceso al empleo
publico y fortalecimiento de oportunidades para la poblacién joven, contribuyendo al
cumplimiento de la politica-publica nacional de promocién de! empleo juvenil.

2.8 Conclusidon del marco normativo

Las disposiciones constitucionales y legales expuestas otorgan pleno sustento juridico a la
actualizacion de la escala de remuneracion propuesta para el Municipio de Envigado. Asi
mismo, evidencian que la modificacién planteada no constituye un simple ajuste salarial,
sino una medida orientada a fortalecer la equidad interna, la progresividad remuneratoria,

‘ la racionalizacion de la estructura salarial, fa movilidad laboral y el acceso de nuevos
profesionales al servicio publico, en armonia con los principios de eficiencia administrativa,
‘mérito, desarrollo institucional y gestion estratégica del talento humano.

3. OBJETIVOS DE LA ACTUALIZACION DE LA ESCALA SALARIAL
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i

La actualizacion de la escala de remuneracién del Municipio de Envigado constituye una
medida de. fortalecimiento institucional orientada a optimizar la gestion estratégica del
talento .humano, garantizar una mayor coherencia entre la estructura salarial y la
organizacion administrativa de la entidad, asi como promover condiciones que favorezcan
la eficiencia, la equidad y la sostenibilidad de las decisiones reIacuonadas con la
administracion del empleo publico. '

lEn ese sentido, la propuesta persigue los siguientes objetivos:

3.1 Equidad interna )

Garantizar que las diferencias salariales existentes entre los distintos grados y niveles
jerarquicos respondan de manera razonable, objetiva y proporcional a las exigencias de
formacion académica, experiencia, respohsabilidad. funcional, complejidad técnica y
alcance de las funciones asignadas a cada empleo. ' ‘

La equidad interna constituye uno de los principios fundamentales de una adecuada

administracion del talento humano, en la medida en que permite que la estructura
remuneratoria refleje las diferencias reales existentes entre los distintos cargos; evitando
distorsiones salariales que puedan afectar la percepcion de justicia organizacional o
generar inconsisténcias entre la responsabilidad atribuida a-un empleo y la remuneracion
reconocida por su desempefio. ' '

‘Bajo esta perspectiva, la propuesta busca fortalecer la cforrespondéncia entre los niVeI'_es.

Directivo, Asesor, Profesional, Tecnico y Asistencial, garantizando una mayorérmonia entre
Ios distintos grados salariales y promovrendo una estructura mas coherente con las
eX|genC|as de cada cargo.

. 3.2 Progresividad salarial

Consolidar una estructura de remuneracién que permita una evolucién gradual y coherente
entre los diferentes grados salariales, evitando brechas excesivas o escalones que no
reflejen adecuadamente las diferencias funcionales existentes entre los empleos.

La progresividad salarial constituye un mecanismo que facilita ef reconocimiento gradual de
mayores responsabilidades, competencias, niveles de especializacion y experiencia dentro

L -| e —
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de la orgamzacmn permltlendo que la escala salarial se convierta en una herramlenta
efectiva de desarrol!o institucional 'y creC|m|ento profesmnal

En este sentido, fa propuesta busca que las variaciones salariales existentes entre los
diferentes grados manténgan una relacién légica y proporcional, favoreciendo una
transicion ordenada entre los distintos niveles jerarquicos y permitiendo que la estructura
remuneratoria responda a criterios técnicos y no exclusivamente histéricos o coyunturales.

S '

De esta manera, se fortalece la capacidad de |a escala salarial para reflejar adecuadamente
la evolucién funcional de los empleos y el desarrollo de las competencias requeridas para
el ejercicio de funciones de mayor complejidad.

3.3 Racionalizacion de la estructura remuneratoria

Optimizar-la configuracién de la escala salarial mediante la eliminacién, reorganizacién o
consolidacion de grados cuya utilizacion resulta limitada o cuya diferenciacion salarial no
genera una variacion significativa que justifique su permanencia dentro de la estructura.

La racionalizacion de la escala salarial busca simplificar su administracion y fortalecer su
funcionalidad como instrumento de gestioh puUblica, eliminando fragmentaciones

- innecesarias y favoreciendo una estructura mas organizada y compren3|ble para la entidad
y sus servidores. ‘

- Asi mismo, esta medida permite concentrar los esfuerzos institucionales en una estructura
salarial mas eficiente, con grados claramente diferenciados y con una progresién mas
consistente entre niveles, reduciendo dispersion y fortaleciendo la coherencia general de la
escala. . ’

La reorganizacion propuesta no implica una modificacion de la planta de empleos ni de la
estructura administrativa del Municipio, sino una optimizacién de los instrumentos de
gestion del talento humano que sirven de soporte para la fijacion de las asignaciones
salariales. '

3.4 Movilidad laboral

Fortalecer las posibilidades de crecimiento, promocién y desarrollo dentro de la
Administracion Municipal, generando una transicidn mas légica y arménica entre los

. Cra. 43A No. 38 Sur 40 piso 9 - Cdédigo postal: 055422
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diferentes niveles jerarquicos y favoreciendo la construccién de trayectorias laborales
acordes con los principios del meérito, la- profesionalizacion del servicio publico y el
fortalecimiento institucional.

L.a movilidad laboral constituye un elemento esencial para el desarrollo organizacional, en

tanto permite que los servidores publicos encuentren oportunidades de crecimiento
asociadas a la adqwsucuon de nuevas’ competenc:as niveles de formacioén y experiencia
profesional.

Una estructura salarial adecuadamente organizada facilita la planeacion de carrera dentro
de la entidad, mejora las expectativas de desarrollo profesional y contribuye a fortalecer los
procesos de retencion y consolidacion del talento humano. '

En consecuencia, la actualizacién propuesta busca generar una relacion mas efectiva entre
los distintos niveles de empleo, especialmente entre los niveles Técnico y Profesional,

- favoreciendo procesos de movilidad y crecimiento ‘acordes con las capacidades y el mérito

de los servidores publicos.
3.5 Acceso de jévenes al empleo publico_

Facilitar la vinculacién de jovenes profesionales al servicio publico mediante la
incorporacién de un grado ‘salarial de ingreso dentro del nivel Profesional, eliminando
barreras asociadas a la exigencia de experiencia laboral y promovnendo condiciones mas
favorables para su incorporacion a la Administracion Mummpal

La creacidn de un grado inicial profesional responde a la necesidad de generar
oportunidades de acceso para personas que culminan sus estudios universitarios y que,

pese a contar con la idoneidad académica requerida, encuentran limitaciones para acceder

al empleo publico debido a la falta de experiencia profesional previa.

-

Esta meldidé se encuentra alineada con los propositos de la Ley 1780 de 2016, orientada a
promover el empleo juvenil y a facilitar la insercién laboral de jévenes entre los 18 y 28

afos, contribuyendo al fortalecimiento de las oportunidades- de acceso al servicio publico

bajo criterios de igualdad, mérito y democratizaciéon del empleo estatal.

De igual manera, la incorporacidon de nuevos profesionales favorece la renovacion
generacional del talento humano institucional, promueve la transferencia de.conocimiento

¢
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y contribuye a fortalecer las capacidades organizacionales de la Administracién Municipal
para enfrentar los desafios actuales de la gestion publica.

3.6 Fortalecimiento de la gestion estratégica' del talento humano

De manera transversal, la actualizacién de la escald salarial busca consolidar una
herramienta modérna de administracién del empleo publico que permita articular de manera
mas eficiente los procesos de planeac:on gestlon desarrollo y permanencia del talento
humano

Una estructura salarial técnicamente disefiada contribuye a mejofar la toma de decisiones
relacionadas con la organizacic’m institucional, facilita los procesos de administracién de
personal y permite una mejor alineacion entre los objetavos estratégicos de la entidad y las

' polltlcas de gestlon humana. . S L

Por lo anterior, la propuesta no debe entenderse tnicamente como una modificacion de
valores salariales o grados de remuneracion, sino como una medida de fortalecimiento
institucional orientada a consolidar una estructura salarial mas equitativa, coherente,
sostenible y compatible con los principios que orientan la funcién publica y fa gestién
moderna del talento humano. ' ‘

4. DIAGNOSTICO DE LA ESCALA SALARIAL VIGENTE

En cumplimiento de las funciones de planeacién y administracion del talento humano, la
Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional realizé un analisis de la
estructura salarial vigente del Municipio de Envigado, evaluando la distribucion de los
grados salariales, su utilizacién dentro de la planta de personal, la progresion existente
entre niveles jerarquicos y la correspondencia entre la estructura remuneratoria y los
principios que orientan la gestién moderna del empleo publico.

Como resultado de dicho analisis se evidencid que la escala salarial vigente ha permitido
histéricamente la administracion de las asignaciones basicas de los diferentes empleos de

H
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la entidad; sin embargo, la evolucién de la estructura organizacional, los cambios en las

N dinamicas de gestion institucional y la necesidad de fortalecer la gestién estratégica del

“talento humano hacen aconsejable adelantar un proceso de actualizacion que permita
optimizar su funcionamiento y mejorar su coherencia interna.

4.1 Necesidad de fortalecer la coherencia y proporcionalidad de la estructura salarial

El analisis realizado permitié identificar que algunos grados salariales presentan diferencias ‘
econémicas reducidas frente a los grados inmediatamente superiores o inferiores, situacion
que limita la capacidad de la escala para reflejar de manera clara y objetiva las diferencias
existentes en materia de formacién académica, expenencna complejidad funmonal y nivel
de responsabilidad de los distintos empleos.

Bajo esta circunstancia, la estructura salarial piérdé capacidad para actuar. como un
instrumento efectivo de diferenciacién y reconocimiento institucional, dado que la existencia
de multiples grados con variaciones econdmicas minimas no genera una verdadera
progresion salarial y dificulta la comprensién integral de la estructura remuneratoria.

" En consecuencia, se considera necesario reorganizar algunos grados salariales para
fortalecer la proporcionalidad entre los diferentes niveles jerarquicos y garantizar que las
diferencias salariales respondan efectivamente a criterios técnicos de responsabilidad,
complejidad y especializacion.

4.2 Oportunidad de racionalizaciéon administrativa -

. El estudio efectuado evidencié igualmente |a existencia de grados salariales cuya utilizacién '
dentro de la planta de personal resulta inexistente, marginal o limitada, circunstancia que
reduce su funcionalidad como herramienta de'adr’riinistra'cién del talento humano y genera
una fragmentacion innecesaria de la escala salarial. ' '

Desde la perspectiva de la gestién publica moderna, una estructura salarial eficiente debe

- propender por la simplicidad, claridad y funcionalidad administrativa, permitiendo una
-adecuada correlacion entre los: dn‘erentes niveles de empleo y facilitando la gestion de los
procesos de administracion de personal
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Por tal razén, |la propuesta contempla la reorganizacion de algunos grados existentes y la .
consolidacion de una estructura mas racional y equilibrada, orientada a fortalecer la
eficiencia administrativa y la capacidad de gestidn institucional.

4.3 Fortalecimiento de la progresion salarial- en los niveles Directivo, Asesor y

Profesional

Durante el proceso de revision se identifico la necesidad de fortalecer la progresion salarial
existente en los niveles Directivo, Asesor y Profesional, con el propésito de garantizar una
mayor correspondencia entre la evolucron de las responsabnldades mstitumonales y la
estructura de remuneracion. - . .

En el nivel Directivo se observé la conveniencia de consolidar una estructura saiarial que
refleje.de manera mas clara las diferencias asociadas a la direccién estratégica, la toma de
decisiones y la conduccién de procesos institucionales de alta complejidad.

Respecto .del nivel Asesor, se evidencid la necesidad de incorporar ‘mecanismos que
permitan una graduacidén mas progresiva de la remuneracion, teniendo en cuenta las
diferencias existentes en materia de experiencia, especializacién y responsabilidad
asociadas a los distintos empleos que apoyan la alta direccion de la Administracion

Frente al nivel Profesional, se identifico la conveniencia de reorganizar los grados existentes
para garantizar una progresion mas gradual y armonica, permitiendo que la evolucién
salarial responda efectivamente a los mayores niveles de experiencia, responsabilidad y
complejidad funcional que se adquleren a medida que se avanza dentro de dicho nivel
jerarquico.

4.4 Barreras de acceso al empleo p&blicq para jévenes profesionales

* Uno de los hallazgos mas relevantes del analisis realizado corresponde a la inexistencia de

un grado salarial de ingreso dentro del nivel Profesional que facilite la vinculacion de
personas que se encuentran iniciando su trayectoria laboral.

N

-

La estructura actual concentra los grados profesionales en niveles que, en la practica,
requieren experiencia previa para acceder a los empleos correspondientes, situacion que
puede constituir una barrera de entrada para jovenes recién graduados que cuentan con la
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formacién académica requerida pero aun no han acumulado’ experiencia profesionatl..
significativa.

‘Esta circunstancia resulta especialmente relevante si se considera la necesidad de
promover la-renovacién generacional del talento humano y de crear condiciones que
faciliten el acceso de | jovenes profesionales al servicio publico en condiciones de-igualdad
y mérito. :

En tal sentido, se identificd.la conveniencia de incorporar un grado ihicial dentro del nivel
Profesional que permita ampliar las oportunidadés de vinculacién laboral para jovenes entre’
los 18 y 28 afios, en armonia con los lineamientos de la Ley 1780 de 2016 y con los
principios de democraﬂzacnon del acceso al empleo publico.

4.5 Fortatecimiento de la movilidad y el desarrollo de carrera

El analisis técnico permitio establecer igualmente que la estructura salarial Vigente ofrece
oportunidades de mejora en materia de movilidad y desarrollo profesmnal ‘dentro de la
entidad.

La existencia de una progresion salarial mas clara y organizada favorece la construccion
de trayectonas laborales coherentes, incentiva el desarrollo de competencias, fortalece los
mecanismos de promomon y contribuye a la permanencia del talento humano calificado
dentro de la organizacion.

En consecuencia, la actualizacion de la escala salarial se concibe -también como -una
herramienta de gestion estratégica orientada a fortalecer las oportunidades de crecimiento
institucional, promoviendo una relacion mas armoénica entre. los niveles Técnico,
'Profesional, Asesor y Directivo y facilitando la planeacién del desarrollo del talento humano
~en el mediano y largo plazo. ‘

4.6 Conclusidn del diagnéstico
" De acuerdo con el analisis efectuado, se concluye que la escala salarial vigente presenta
oportunidades de " mejora  relacionadas con la proporcionalidad entre grados, la

- racionalizacion de la estructura remuneratoria, la progresividad salarial, la movilidad laboral
y la generacién de oportunidades de acceso al empleo publico para nuevos profesionales.

-
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Por lo anterior, se considera técnicamente procedente adelantar una actualizacion de la
escala de remuneracion -que permita consolidar una estructura mas simple, coherente'y
funcional, alineada con los principios de equidad interna, eficiencia administrativa, mérito,
profesionalizacion del ‘servicio publico y gestion estratégica del talento humano,
garantizando al mismo tiempo la sostenibilidad institucional y la adecuada administracién
de los recursos publicos,’

‘5. ANALISIS TECNICO DE LA PROPUESTA

La propuesfa de actualizacién de la escala salarial surge como resultado del analisis
efectuado sobre la estructura remuneratoria vigente, en. el cual se identificaron
oportunidades de mejora relacionadas con la progresividad de los grados salariales, la
racionalidad de la estructura, la movilidad laboral y la necesidad de fortalecer la equidad

interna entre los diferentes niveles jerarquicos de la organizacién.

Las modificaciones planteadas se orientan a consolidar una escala salarial mas coherente
con las funciones, responsabilidades y requisitos exigidos para cada nivel de empleo,
garantizando una mejor articulacién entre la géstién del talento humano y los objetivos
institucionales del Municipio de Envigado. '

5.1 Nivel Directivo

Se propone la reorganizacion de la escala salarial del nivel Directivo mediante la
concentracion de los grados existentes en una estructura mas simple, funcional y coherente
con la realidad organizacional de la entidad. . ' '
Durante el andlisis técnico se evidencié que algunos grados presentaban escasa o nula
utilizaciéon dentro de la planta de personal, situacion que generaba una fragmentacion
innecesaria de la escala y limitaba su capacidad como instrumento de administracién del
talento humano. Asi mismo, se observé la conveniencia de fortalecer la progresion existente
entre los diferentes cargos directivos, garantizando una mejor correspondenma entre la
remuneraciéon y el nivel de responsabilidad asociado a la direccidn, coordinacion y
formulacion de politicas institucionales.

Esta modificacion permite:

« Fortalecer la propprcidnalidad entre los diferentes cargos directivos.
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. Generar una progresion salarial mas consistente y técnicamente sustentada

o Evitar la dispersion innecesaria de grados salariales. -

+ Simplificar la administracion de la estructura remuneratoria.

e Mejorar la correspondenma entre las funciones estratégicas y la remuneracion de
los empleos. .

» Favorecer la equidad interna dentro del nivel directivo.

+ Consolidar una estructura salarial mas racional y funcional.

La nueva estructura facilita una relacién mas arménica entre las funciones de direccion,
formulacién de politicas, liderazgo institucional y toma de decisiones estratégicas que
caracterizan este nivel jerarquico, permitiendo que las diferencias salariales respondan de
manera mas clara a las diferencias de responsabilidad y alcance funcional de los cargos.

5.2 Nivel Asesor

Se propone la incorporacién de dos nuevos grados's'alariales en el nivel Asesor, con el
propésito de fortalecer la progresmdad interna de este nivel y generar una estructura
remuneratoria mas equmbrada

El analisis realizado permitié identificar que la escala vigente presenta saltos salariales
significativos entre algunos grados, situacién que dificulta una adecuada diferenciacion
entre empleos cuya complejidad, nivel de especializacion y.responsabilidad estratégica son
distintos.

La creacion de nuevos grados salariales permite mejorar la gradualidad de la progresion
- remuneratoria y fortalecer los mecanismos de reconocimiento de diferentes niveles de
expenencna conocimiento técnico y apoyo estratégico a la alta dlreccmn

Dicha modificacién busca:

o Generaruna progresnon salarial gradual al interior del nivel.

« Reconocer de manera dtferenmada distintos niveles de especnahzacson y
experiencia.

o Garantizar una transicién proporcional entre grados. !

s Evitar incrementos excesivos entre escalas consecutivas.

‘o Fortalecer |la equidad interna entre empleos asesores.
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» Mejorar la. capacidad de la escala para réﬂejar- diferencias funcionales vy
estratégicas. . _ '
o Facilitar los procesos de desarrollo { movilidad dentro del nivel. -

'La medida fortalece'la coherencia interna de este nivel y permite una mejor diferenciacion
de los empleos que prestan apoyo estratégico a la alta direccion, contribuyendo al
fortalecimiento de la gestion institucional y de la capacidad técnica de la elntidad.

5.3 Nivel Profesional

Se propone la creacidn de un grado profesional de ingreso y la reorganizacion de los grados
subsiguientes, con el fin de generar una escala salarial mas coherente, inclusiva y alineada
con los principios de mérito y acceso al empleo publico.

E! andlisis efectuado evidencié que la estructura vigente no contempla un grado profesional
orientado a facilitar la vinculacién de personas que inician su trayectoria laboral, situacion
que puede constituir una barrera de acceso para jovenes profesionales que cuentan con la
formacién académica requerida, pero no ‘con experiencia profesional significativa.

En este sentido, la propu'esta' busca fortalecer las -oportunidades de acceso al empleo
publico para nuevos profesionales y favorecer la renovacion generacional del talento
humano de la Administracion Municipal, en armonia con los objetivos previstos en la Ley
1780 de 2016.

La.medida pérmite:

e Crear una ruta de acceso al servicio pUbfico para profesionales que inician su
experiencia laboral. '
« Facilitar la vinculacién de jévenes entre los 18 y 28 afios.
« Fortalecer los objetivos de promocion del empleo juvenil.
» Generar una progresion salarial mas ordenada y gradual dentro del nivel profesional.
» Mejorar la movilidad entre los niveles Técnico y Profesional.
+ Fortalecer la planeacién de carrera y el desarrollo profesional dentro de la entidad.
o Ampliar las oportunidades de acceso al empleo publico bajo criterios de mérito e .
' igualdad.
 Contribuir-a la renovacién generacional del talento humano institucional.
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La nueva estructura conserva el principio .de jerarquia salarial, ubicando el grado inicial
profesional por encima del grado maximo previsto para el nivel Técnico, garantizando asi
la diferenciacion propia de cada. nivel jerarquico y la correspondencia entre los requ1srtos
exigidos y la remuneracién asociada.

5.4 Nivél Técnico y Asistencial |

Para los niveles Técnico y Asistencial se mantiene la estructura generél actualmente
-vigente, considerando que el analisis realizado no evidencio la, necesidad de modificaciones
sustanciales en la configuracion de sus grados salariales.

No_obstante, la permanencia de estos niveles dentro de la nueva escala responde a la -
necesidad de garantizar la armonizacién de toda la estructura remuneratoria municipal y
preservar la coherencia entre los diferentes niveles jerarqwcos deflmdos por el regnmen
legal aplicable a las entidades. terrltorlales

Los ajuétes que se incorporan corresponden exclusivamente a aquellos necesarios para
asegurar la adecuada articulacién con la nueva estructura general de remuneraciéon y con
los limites salariales fijados por el Gobierno-Nacional para la respectiva vigencia fiscal.

La permanencia de la estructura de estos niveles permite:

+ Mantener la estabilidad de la organizacion salarial existente.
+ Preservar la diferenciacion funcuonal entre niveles j jerarquicos. .
o Garantizar la’ continuidad de los criterios de clasificacién y remuneracmn
actualmente aplicados.
» Facilitar la movilidad progres:va hacra niveles superiores de empleo.
» Mantener la coherencia global de la escala salarial municipal.
. « Asegurar.la compatibilidad de la estructura remuneratorla con las dtsposmones
' ‘nacionales vigentes.

5.5 Resultado esperado de la propuesta - g

En conjunto, las modificaciones propuestas buscan consolidar una escala salarial mas
equilibrada, progresiva y funcional, capaz de responder a las neceS|dades actuales de
gestion del talento humano del Municipio de Envigado..
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La nueva estructura pretende fortalecer los principios de equid'ad interna, mérito, movilidad
laboral, eficiencia admihistrativa y racionalizacion de la gestion publica, generando una
herramienta méé adecuada para la administracion del empleo publico y para la planificacion
del desarrollo institucional en el mediano y largo plazo. v

De esta manera, la actualizacién de la escala salarial no constituye Unicamente una
modificaciéon de grados o denominaciones, sino una medida de fortalecimiento institucional
orientada a modernizar la gestién del talento humano, promoVer la profesionalizacién del
servicio publico- y garantizar una estructura remuneratoria mas coherente con las
responsabilidades, competencias y desafios de la Administracién Municipal.

6. IMPACTO ORGANIZACIONAL

La actualizacién de la escala de temuneracion propuesta trasciende una simple -
modificacién de grados salariales y constituye una herramienta de fortalecimiento

institucional orientada a mejorar la administracion del talento humano, la gestion

organizacional y la coherencia integral de la estructura de empleos del Municipio de

Envigado. : ' '

La propuesta permitirda consolidar una estructura remuneratoria mas adecuada a las
necesidades actuales de la Administracién Municipal, fortaleciendo ia relacion entre las
responsabilidades de los empleos, los requisitos exigidos para su desempefio y el
reconocimiento. economico asociado a cada nivel jerarquico.

.En este sentido, la actualizacion de la escala salarial genera los siguientes beneficios
organizacionales: S

6.1 Mayor coherencia interna de la estructura remuneratoria

La reorganizacion de los grados salariales permitira contar con una escala mas ordenada,
equilibrada y consistente, en la que las diferencias econdémicas ehtre los distintos grados y
niveles jerarquicos respondan efectivamente a criterios de responsabilidad, complejidad
funcional, experiencia y formacion académica.

De esta manera, la estructura salarial se convierte en una herramienta mas efectiva para la
gestion del recurso humano, fortaleciendo la légica interna de la organizacion y evitando
distorsiones o fragmentaciones que dificulten su comprension y aplicacién.
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6.2 Mejor correspondencia entre salario, formacién, experiencia y responsabilidad

La nueva escala busca fortalecer la relacién entre los requisitos exigidos para el desempefio
de los empleos y la remuneracion asociada a cada uno de ellos, permitiendo una
diferenciacién mas clara entre cargos con distintos niveles de especializacion, experiencia
y responsabilidad institucional. .

Lo anterior contribuye a-que la. escala salarial refleje de manera mas adecuada las
caracteristicas de los empleos y facilite una gestion mas técnica de las compensaciones
dentro de la entidad.

6.3 Fortalecimiento de la movilidad laboral y del desarrollo profesional

Una de las principales ventajas de la actualizacion propuesta consiste en la construccion
de una progresién mas gradual entre los distintos niveles y grados salariales.

Esto favorece la definicion de trayectorias laborales mas claras dentro de la organizacion,
permltlendo que los servidores pubhcos visualicen oportunldades de crecimiento y
desarrollo profesional asociadas a la adqwsmon de competencias, experlencna y formacién
adicional.

Asi mismo, se fortalecen las posibilidades de movilidad entre niveles .jerér'quicos,
especialmente entre los niveles Técnico y Profesional, favoreciendo procesos de promocion
interna y desarrollo de! talento humano institucional.

6.4 Facilitacion del acceso de jovenes profesionales al empleo publico

La incorporacién de un grado inicial en el nivel Profesional constituye una medida orientada
a ampliar tas oportunidades de acceso al servicio publico para personas que culminan sus
estudios superiores y no cuentan con experiencia profesional significativa.

Esta decisién permite disminuir barreras de entrada al empleo publico, facilitar la vinculacién
de nuevos profesionales y contribuir a Ia renovacion generacnonai del talento humano de la
Adm:mstracnon Municipal.

- g i gl
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Con ello se promueve iguaimente la incorporacién de nuevas capacidades, conocimientos
y competencias al servicio de la gestién publica local, fortaleciendo la innovacion y la
modernizacion institucional. '

6.5 Simplificacién y racionalizacién de la administracion salarial

La reorganizacién de la escala permitird reducir la dispersion de grados salariales vy
consolidar una estructura mas funcional y de mas facil administracion.

Una escala salarial racionalizada facilita la aplicacion de las politicas de talento humano,
mejora los procesos de gestion administrativa y contribuye a una mayor claridad en los
procesos de planeacion, provisién y administracién de los empleos publicos.

Asi mismo, reduce la complejidad asociada a la gestién de escalas excesivamente
fragmentadas y fortalece la capacidad institucional para administrar de manera eficiente los
recursos humanos. ) . :

6.6 Fortalecimiento de la gestion estratégica del talento humano

La actualizacién propuesta se encuentra alineada con los principios modernos de gestion
estratégica del talento humano, en la medida en que dota a ta Administracion Municipal de
una herramienta mas adecuada para pianificar, desarrollar y administrar su recurso
humano.

‘y

‘La nueva estructura salarial permitira articular de mejor manera los procesos de seleccidn,

vinculacion, ‘desarrollo, capacitacién, permanencia y crecimiento profesional de los-
servidores publicos, favoreciendo una gestién integral del talento humano orsentada al
cumpllmlento de los objetivos institucionales.

.

4

6.7 Mejora de los procesos de planeacion de personal

Una estructura salarial técnicamente organizada facilita la toma de decisiones relacionadas
con la planeacion de la planta de personal, [a identificacién de. necesidades futuras de
talento humano y la definicién de estrategias de fortalecimiento institucional.
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La actualizacion permite contar con una herramienta mas flexible y coherente para atender
los cambios organizacionales, las nuevas exigencias de Ia gestion publica y las
necesndades futuras de 1a Administracion Mumcupal

6.8 Fortalecimiento de los principios de mérito, eficiencia y modernizacién

administrativa : o -
, La propuesta contribuye al fortalecimiento de los principios que orientan la funcién publica,

en particular aquellos relacionados con el mérito, la profesionalizacién del servicio publico, n

la eficiencia administrativa y la modernizacion de las entidades territoriales.

Una escala salarial estructurada bajo criterios de progresividad, equidad y racionglidad
favorece condiciones mas transparentes para el desarrollo de |a carrera administrativa y
fortalece la capacidad institucional para atraer desarrollar y retener talento humano
calificado.

6.9 Conclusién del impacto organizacional

En consecuencia, la actualizacion de |a escala salarial genera un impacto organizacional
positivo para el Municipio de Envigado, al fortalecer la coherencia interna de la estructura’
remuneratoria, mejorar las oportunidades de desarrollo profesional, facilitar el acceso de
nuevos talentos al servicio publico, optimizar la. administracién del recurso humano vy
consolidar una herramienta de gestion alineada con los principios de eficiencia, mérito,
modernizacién administrativa y fortalecimiento institucional.

La propuesta constituye, por tanto, una medida de méjora organizaciona[ que contribuye al
desarrollo de una Administraciéon Publica més eficiente, equ:tatlva sostemble y orientada a
la gestion estratégica del talento humano. -

7. IMPACTO PRESUPUESTAL

_ La actualizacion de |la escala de remuneracién propuesta no genera impacto presupuestal
adicional para el Municipio de Envigado ni implica un incremento automatico de los gastos
de funcionamiento asociados a la némina de personal.

-
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La presente ihioiativa diene por objeto modificar y reorganizar la estructura de grados

. salariales de los diferentes niveles j jerarqwcos de la Administracién Municipal, con el fin de

fortalecer la-coherencia, progres:wdad y racionalidad de la escala de remuneracién, sin
comportar por si misma la creéacién de nuevos empleos, el aumento de la planta de personal
o la asignacion automatica de nuevas remuneraciones a los servidores publicos.

En consecuencia, la modiffcac'ibh de la escala salarial constituye una medida de caracter
o'rganizacional y técnico orientada a optimizar la administracién del talento humano y a .
adecuar la estructura remuneratoria a criterios de equidad interna, movulldad laboral y
gestlon estratégica del talento humano.

Los ajustes que eventualmente deban efectuarse como consecuencia de la aplicacién de

-la nueva estructura de grados se realizaran mediante los actos administrativos

corresponqiéntes y conforme a las competencias constitucionales y legales del Alcalde
Municipal, observando en todo momento los limites maximos salariales fijados por el
Gobierno Nacional, las disponibilidades' presupuestales existentes y los principios de
sostenibilidad fiscal y responsabilidad en el gasto publico.

“Asi mismo, la propuesta resulta compatible con el Marco Fiscal de Mediano Plazo, el,

presupuesto municipal vigente y las disposiciones que regulan el control y racionalizacion

- del gasto publico, en la medida en que su finalidad es optimizar la estructura de la escala

salarial y no generar nuevas obligaciones pfesupuestales para la Administracién Municipal.

Conclusion financiera

AY

Del analisis efectuado por la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional se

concluye que la actualizacion de la escala de remuneracién propuesta es financieramente
viable, no genera impacto fiscal adicional ni compromete recursos nuevos para el Municipio,
constituyéndose en una medida de fortalecimiento institucional orientada a mejorar la
gestion del talento humano y la coherencia de la estructura salarial vigente.

~

Cuadro Comparativo - Escala Salarial Vigente vs. Escala Propuesta
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Escala
. . Escala e .
Nivel Vigente Modificacion
2026 Propgesta |
Se reorganizan los grados del nivel,
o Grados suprimiendo los grados con menor utilizacion y
Directivo 01al10 Grados 01 al 07 consolidando una estructura mas homogénea y
' funcional. :
Grados Se crean dos nuevos grados salariales que
Asesor - 01 al 03 Grados 01 al 05 permiten una progresién mas gradual y
. equilibrada dentro del nivel.
Se incorpora un grado profesional de entrada y
) se reorganiza la escala para facilitar el acceso
: Grados 01 .?l 10 de jovenes profesionales y mejorar la
Profesional Grados  (con creacion de progresividad salarial y se suprime un grado
01al 10 grado inicial de

llevando a los empleados al grado siguiente con
la finalidad de equilibrar la escala de ‘
remuneracion para este nivel. .

ingreso)

Nota: La modificacion no implica creacién ni supresion de empleos, sino ia actualizacién 'y
reorganizacion de la escala de remuneracion aplicable a los distintos niveles jerarquicos del

Muni_cipio.

Comparativo de cambios estructurales

~Nivel Directivo

. Vigente

10 grados salariales.

Al

Propuesta
7 grados salariales
Estructura consolidada

Existencia de grados con baja o nula utilizacién

Diferencias salariales que no siempre reflejan
diferencias funcionales significativas

Mayor coherencia entre
responsabilidad y remuneracion

-
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Justificacion técnica: La reorganizacion fortalece la proporcionalidad entre cargos

directivos y mejora la relacién entre responsabllldad institucional, toma de decisiones y
estructura remuneratoria.

Nivel Asesor

Vigente ' Propuesta : .
3 grados salariales 5 grados salariales
" Saltos salariales amplios Escalones de progresion mas graduales
Menor diferenciacion interna Mejor reconocimiento de experienéia y especializacion

v

Justificacién técnica: Los nuevos grados permiten una evolucién salarial mas progresiva
y una mejor diferenciacion entre empleos que asesoran directamente a |a alta direccién.

.

o v

Nivel Profesional

Vigente ) _ Propuesta
No existe grado profesional de ingreso Se crea grado profesional inicial
Acceso concentrado en profesionales con  Mayor posubllldad de ingreso para nuevos
experiencia profesionales
Menor articulaciéon con empleo juvenil Armonizacién con la Ley 1780 de 2016
Se racionaliza esta escala Se suprime un-grado

Justificacion técnica:. Se fortalece la vinculacion de jovenes profesionales y se mejora la

transicién entre los niveles Técnico y Profesional, favoreciendo la movifidad. laboral y la
renovacion del talento humano.

——— . - - - o
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Sintesis de los cambios propuestos

Aspecto : Situacioén actual . Situacién propuesta
Equidad interna leerenqras salarlales. con Mayor propormonalldad entre
oportunidades de mejora grados y niveles .
Progresividad .  Saltos salariales en algunos Evolucic’m radual v h .
salarial . niveles ‘ on gradual’y homogenea
oo No existe grado profesional de - - o
Empleo juvenil . ~Se crea grado profesional inicial
ingreso .
Movilidad laboral lleutada por la configuracion Fortaleqlfia mgdsgn?e,gna
, actual progresion mas logica
Administracion Escala con grados de baja * Estructura mas simole v funcional
salarial utilizacién Hmpiey
Impacto _ , No genera impécto presupuestal
presupuestal ,NO aplica adicional

Analisis comparativo de la escala salarial vigente y la propuesta

Del analisis efectuado entre la escala de remuneracion vigente, adoptada mediante el
Acuerdo Municipal No. 012 de 2026, y la propuesta de actualizacion presentada, se
evidencia que la modificacién no obedece a un incremento generalizado de la estructura
salarial ni a la creacién de nuevos empleos, sino a un proceso de reorganizacion técnica de
los grados existentes, orientado a fortalecer la coherencia interna de la escala
remuneratoria y su funcionalidad como instrumento de gestion del talento humano. '

a. Reorganizacion del nivel Directivo

La escala vigente contempla diez (10) grados salariales para el nivel Directivo, mientras que
la propuesta consolida dicho nivel en siete (07) grados.

- Cra. 43AN0. 38 Sur 40 piso 9 T Cédigo postal: 055422 '
Centro Administrativo Municipal talento humano@envigado.gov.co -

PBX: (604) 339 4000 ext. 4006 . envigado.gov.co -

6o

lcontec

anenEr 4

2.0


mailto:talento.humano@envigado.gov.co

Alcaldfa dEnvigado

Secretaria de Talento Humano
y Desarrollo Organizacionat

Esta modificacion responde a-la necesidad de racionalizar la estructura salarial, eliminando
grados cuya utilizacion dentro de la planta resulta inexistente o limitada y fortaleciendo la
relacion entre los distintos niveles de responsabilidad asignados a los cargos de direccion.

La consolidacion de los grados directivos. permite una lectura mas clara de la jerargquia -

institucional, evita la fragmentacién innecesaria de la escala y favorece una progresion

salarial mas consistente entre los responsables de formular politicas, dirigir dependencias
' y liderar procesos estratégicos dentro de la Administracién Municipal:

Desde el punto de vista organizacional, la nueva estructura contribuye a que la
remuneracion guarde una mayor correspondencia con el nivel real de responsabilidad y
liderazgo institucional que caracteriza este nivel jerarquico.

b. Fortalecimiento de la progresividad en el nivel Asesor
La escala vigente contempla Unicamente tres (3) grados salariales para el nivel Asesor:

La propuesta incorpora dos grados adicionales, pasando a cinco (5) grados salariales, con
el propésito de construir una progresién mas gradual dentro de este nivel.

El analisis efectuado permiti6 identificar que la estructura actual genera saltos salariales
significativos entre grados consecutivos, situacién que dificulta reconocer adecuadamente

- las diferencias existentes entre empleos asesores con distintos niveles de especializacion,
experiencia y complejidad estratégica.

La creacion de nuevos grados fortalece la equidad interna del nivel, permite una mejor
diferenciacion de responsabilidades y genera una evolucion salarial mas armonica,
adecuada a las caracteristicas propias de los empleos que prestan apoyo directo a la alta
direccién de la entidad. : . ) .

c. Incorporacion de un grado de ingreso en el nivel Profesional

Uno de los cambios mas relevantes corresponde a la reorgannzamon del nivel Profesional
mediante a creacion de un grado inicial de i ingreso.

La escala vigente inicia en el grado profesional 01 con una configuracién que dificulta la
incorporacion de profesionales que se encuentran iniciando su experiencia laboral.
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La propuesta busca corregir esta situacion medianté la incorporacién de un grado
profesional de entrada que permita ampliar las oportunidades de acceso al servicio publico

~ para jovenes recien graduados o con escasa experiencia profesional.
Esta medida tiene especial relevancia porque contribuye a eliminar barreras de ingreso al |
empleo publico, favorece la renovacién generacional del talento humano y armoniza la
estructura salarial con los objetivos de promocuon del empleo juvenll prewstos por la Ley
1780 de 2016.

" Adicionalmente, . 1a nueva configuracién mejora la transicion entre los niveles Técnico y
Profesional, fortaleciendo las p05|bt||dades de -movilidad laboral y desarrollo de carrera
dentro de la organizacion.

‘

d. Equidad, progresividad y racionalizacion de la escala

La comparacion entre la estructura vigente y |a propuesta evidencia que la actualizacién no
se fundamenta Unicamente en la modificacion de valores salariales, sino en la necesidad
de construir una escala mas eficiente, equilibrada y funcional. '

En términos generales, la propuesta:

o= Reduce la dispersién de grados que presentan baja utilizacion.

o Fortalece la progresividad salarial en los niveles Directivo, Asesor y Profesional.

» Mejora la correspondencia entre remuneracion y responsabilidad funcional.

« Facilita los procesos de movilidad laboral y desarrollo profesional.

« Amplia las oportunidades de acceso para nuevos profesionales. ' .

+» Simplifica la administracién de la estructura salarial. o

« _Fortalece la gestién estratégica del talento humano. - -

« Mantiene la sostenibilidad financiera de la entidad, al no generar impacto
presupuestal adicional derivado de la modificacién de la escala.

Conclusion del analisis comparativo

'El analisis comparativo permite concluir que la escala propuesta presenta mayores niveles
de coherencia interna, racionalidad administrativa y progresividad salarial respecto de la

-

H
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estructura actualmente vigente. La modificacion fortalece la capacidad de la escala salarial
para cumplir su funcién como instrumento de gestién del talento humano, contribuyendo al
mejoramiento de la organizacion administrativa, al desarrollo de carrera de los servidores
publicos y al fortalecimiento institucional del Municipio de Enwgado sin generar cargas
presupuestales adicionales para la entidad.

9. CONCLUSIONES - -

Con fundamento en el analisis técnico, juridico, organizacional y funcional desarrollado en
el presente estudio, la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional concluye
que la actualizacion de la escala de remuneracién correspondiente a las distintas categorias
de empleos del Municipio de Envigado.resulta plenamente procedente, conveniente y
consistente con los principios que orientan la funcion publica, la gestion estratégica del
talento humano y la modernizaciéon administrativa de las entidades territoriales. '

La evaluacion realizada permitié evidenciar oportunidades de mejora en la estructura
salarial vigente, particularmente en aspectos relacionados con la progresividad
remuneratoria, la racionalizacién de algunos grados salariales, la movilidad laboral, la
coherencia entre niveles jerarquicos y la generacién de mecanismos que favorezcan el
acceso de nuevos profesionales al empleo publico.

En tal sentido, la propuesta presentada. constituye una medida de fortalecimiento
institucional orientada a optimizar la estructura remuneratoria de! Municipio de Envigado,
garantizando una mayor correspondencia entre los requisitos, responsabilidades vy
competencias exigidas para los distintos empleos que integran la planta de personal.

De manera especifica, se concluye que la actualizaciéon propuesta:

1. Fortalece los principios de equidad interna y progresividad salarial, al consolidar una
estructura remuneratoria mas coherente y proporcional frente a los niveles de
responsabilidad, formacién, experiencia y complejidad funcional de los empleos.

2. Racionaliza y simplifica la escala salarial vigente, mediante la reorganizacion de
grados cuya utilizacién resulta limitada o cuya diferenciacion salarial no genera una
variacion significativa en términos de gestién del talento humano, permltlendo una
estructura mas funcional y eficiente. .

3. Mejora la articulacion entre los diferentes niveles jerarquicos previstos para las
entidades territoriales, fortaleciendo la correspondencia entre los niveles Directivo,

OREM®

©

icontec




Alcaldfa de Envigado

Secretaria de Talento Humano ' N
y Desarrollo Organizacionat

Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial y sus respectivas escalas' de
remuneracion.

4. Favorece la movilidad laboral y el desarrollo profesional dentro de la entidad, al
establecer una progresién salarial mas clara y gradual, que facilita la construccién

' de trayectorias laborales acordes con los principios de mérito, profesionalizacién y .
fortalecimiento institucional. : : '

5. Facilita el acceso de jovenes profesionales al empled publico, mediante la creacion
de un grado inicial en el nivel Profesional que contribuye a disminuir barreras de
acceso asociadas a la ausencia de experiencia laboral previa, en armonia con los
objetivos de promocion del empleo juvenil previstos en la Ley 1780 de 20186.

6. Fortalece la capacidad institucional para atraer, desarrollar y retener talento humano
calificado, al disponer de una estructura salarial mas organizada, comprensible y
ajustada a las necesidades actuales de la Administracién Municipal.

7. Contribuye al fortalecimiento de la gestion estratégica del talento humano,
facilitando los procesos de planeacion de personal, administracién salarial,
desarrollo organizacional y gestién del conocimiento institucional.

8. Promueve la modernizacion administrativa y la mejora continua de la gestion
publica, mediante la adopcion de una herramienta de administracién salarial
alineada con criterios técnicos de eficiencia, racionalidad y sostenibilidad
institucional. - :

. 9. No implica la creacién ni la supresion de empleos, ni modifica la estructura
administrativa, la planta de personal o la naturaleza juridica de los cargos existentes,
por cuanto su alcance se limita a la actualizacién y reorganizacion de la escala de
remuneracion aplicable a los distintos niveles de empleo. _

10. No genera impacto presupuestal adicional para ia Administracion Municipal, toda
vez que la propuesta corresponde a una reorganizacion técnica de la estructura de
grados salariales y no comporta, por si misma, incrementos automaticos de
asignaciones salariales, creacion de empleos o ampliacidn de la planta de personal.

11. Resulta compatible con los principios de sostenibilidad fiscal, eficiencia
administrativa y responsabilidad en el gasto publico, asi como con los limites
salariales establecidos por el Gobierno Nacional para las entidades territoriales.

En consecuencia, la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional considera
que la actualizaciéon de la escala de remuneracion propuesta constituye una medida
técnicamente adecuada, juridicamente viable y administrativamente conveniente para el
Municipio de Envigado, por cuanto contribuye al fortalecimiento de la gestion institucional,
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optimiza la administracion del talento humano y consolida una est,rqcturé salarial mas . .
equitativa, racional, progresiva y acorde con las necesidades actuales de la organizacion.

Por lo anterior, se recomienda al. Honorable Concejo Municipal la adopcion de la
modificacion y actualizacion de la escala de remuneracion correspondiente a las distintas
categorias de empleos del Municipio de Envigado, como una herramienta de fortalecimiento
institucional orientada a mejorar la gestion del talento-humano, promover la equidad interna,
facilitar la movilidad laboral y garantizar una estructura remuneratoria mas coherente con
los principios de mérito, eficiencja y modernizacién de la administracion publica.
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