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PRESIDENTE: JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO

Autorizada la Secretaria General del Concejo, comunica que estan presentes los
Honorables Concejales en el Salon Oficial de Sesiones del Concejo Municipal de

Envigado.

JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO
JUAN DIEGO ALVAREZ UPEGUI
PABLO ANDRES RESTREPO GARCES
EFRAIN ECHEVERRY GIL
LEO ALEXANDER ALZATE SUAREZ
SARA KATHERINE RINCON RUIZ
JUAN FERNANDO URIBE RESTREPO
DAVID LONDONO ARROYAVE
ALEJANDRO SANCHEZ GRAJALES
LUZ MARINA LOPEZ PENA
BERNARDO MORA CALLE
GONZALO MESA OCHOA
MARIA TERESA ALVAREZ MUNOZ
JUAN CARLOS MONTOYA CASTANEDA
CARLOS MANUEL URIBE MESA

LUCAS GAVIRIA HENAO

JUAN CARLOS VELEZ MESA
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Nota: Se elabora acta sucinta. de conformidad con lo establecido en la ley 1551 de 2012,
Actas sucintas, que modifica en su art 16. el art 26 de la ley 136 de 1994, el cual quedara asi:
Art 26. Actas. De las sesiones de los Concejos y sus comisiones permanentes. el Secretario
de la Corporacion levantara actas que contendran una relacidon sucinta de los temas debatidos.
de las personas que hayan intervenido. los mensajes leidos, las proposiciones presentadas. las
comisiones designadas, resultados de las votaciones y las decisiones adoptadas.

Todo lo actuado v expresado por los Corporados podra ser escuchado y visto en el video y
grabacidén emanada de la plataforma Facebook v YouTube, las cuales son de dominio publico
y se pueden bajar de la plataforma por la persona interesada.

Interviene el Presidente del Concejo JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO

Da un saludo especial a toda la mesa directiva, a los honorables Concejales, a Lina Maria
Orozco Muiioz, Secretaria de Talento Humano, miembros de la administracion, personas
asistentes y comunidad.

e VERIFICAR EL QUORUM.

Interviene la Secretaria General DOLLY MARIA QUINTERO BETANCUR.

JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO Presente.
JUAN DIEGO ALVAREZ UPEGUI Presente
PABLO ANDRES RESTREPO GARCES Ausente
EFRAIN ECHEVERRY GIL Ausente
LEO ALEXANDER ALZATE SUAREZ Ausente
SARA KATHERINE RINCON RUIZ Ausente
JUAN FERNANDO URIBE RESTREPO Ausente
DAVID LONDONO ARROYAVE Ausente
ALEJANDRO SANCHEZ GRAJALES Ausente
LUZ MARINA LOPEZ PENA Presente

BERNARDO MORA CALLE Presente \
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GONZALO MESA OCHOA Presente
MARIA TERESA ALVAREZ MUNOZ Presente
JUAN PABLO MONTOYA CASTANEDA Presente
CARLOS MANUEL URIBE MESA Presente
LUCAS GAVIRIA HENAO Ausente
JUAN CARLOS VELEZ MESA Presente

9 Concejales se encuentran presentes en el recinto del Concejo. 8 Concejales ausentes.

ORDEN DEL DIA

e VERIFICACION DEL QUORUM.

1. CONVERSATORIO CON LINA MARIA OROZCO MUNOZ, SECRETARIA DE
TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL DEL MUNICIPIO
DE ENVIGADO, QUIEN REALIZA UNA CONTEXTUALIZACION 'Y
SOCIALIZACION DEL CONCURSO ANTIOQUIA 3, EN ATENCION A LA
INVITACION PREVIAMENTE REALIZADA POR EL CONCEJO MUNICIPAL.

2. OBSERVACIONES Y PROPOSICIONES
3. LECTURA DE COMUNICACIONES

Leido el orden del dia, sefior presidente.

Interviene el Presidente JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO
Sefora secretaria, ponga a consideracion el orden del dia de manera nominal.
Interviene la Secretaria General DOLLY MARIA QUINTERO BETANCUR.

Sefior presidente, por el si al orden del dia de manera nominal, 10 votos de los Concejales. 7
Concejales ausentes.

El Concejal PABLO ANDRES RESTREPO GARCES se presenta y vota por el orden del
dia.

Interviene el Presidente JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO

Entonces, siendo aprobado el orden del dia, sefiora secretaria, por favor dar inicio al mismo.

Interviene la Secretaria General DOLLY MARIA QUINTERO BETANCUR.

1. CONVERSATORIO CON LINA MARIA OROZCO MUNOZ, SECRETARIA DE
TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL DEL MUNICIPIO
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DE ENVIGADO, QUIEN REALIZA UNA CONTEXTUALIZA’CI(')N Y
SOCIALIZACION DEL CONCURSO ANTIOQUIA 3, EN ATENCION A LA
INVITACION PREVIAMENTE REALIZADA POR EL CONCEJO MUNICIPAL.

Interviene el Presidente JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO
Bienvenida a la doctora Lina Maria Orozco Muiioz. Solicito dejar constancia de la presencia
del Concejal Juan Uribe Restrepo y le concedo el uso de la palabra a la doctora Lina Maria

Orozco Muiioz para que adelante su exposicion.

Interviene Secretaria de Talento Humano LINA MARIA OROZCO MUNOZ.

Proceso de Seleccion Antioquia lll 2o

Q8

Normatividad
El articulo 125 de la Constitucion F de Col ‘

“(...) Los empleos en los Organos y er del son de Se Uan los de 1 popular, los de libre
nombramiento y remocion, los de trabajadores oficiales, periodo y los demas que determine la ley. Los funcionarios, cuyo
sisterna de nombramiento no haya sido determinado por la Constitucion o la ley, seran nombrados por concurso pablico (..

De conformidad con lo anterior, la pr de los P p de carrera debc hacerse mediante el
sistema de mérito. Este se considera un Optimo instrumento para la provisio en criterios
Meritocratico y constituye ur\o de los ejes definitorios de la Constitucion Politica de 1991 en o-peclal por su relaclon estrecha
con el principio de P de gos p la igualdad, la establlidad y demas garantlas contempladas en el
articulo 53 de la COr\s\HuclM

En consecuencia, la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC, mediante el Acuerdo 142 de 2023, modificado por el
Acuerdo 88 dol 05 de junio de 2024 dio apertura al concurso de ascenso Y ablmo de meril para la p ' de

en de 162 pl ofertados de la p g de gos del P de
Convocatoria Territorial Antioquia il

Mediante el citado acuerdo, se establecieron las reglas del p de de 0§ entre la CNSC, los aspirantes y
el Municipio de Envigado, correspondiente a la Convocatoria Antioquia 11 ‘

Interviene el Presidente JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO

Solicito a la sefiora secretaria dejar constancia de la presencia de los Concejales Alejandro
Sanchez Grajales, Efrain Echeverri y Leo Alexander Alzate Suarez y Sara Rincon Ruiz y
David Londofio Arroyave

Interviene la Secretaria de Talento Humano LINA MARIA OROZCO MUNOZ

Un saludo para cada uno de ustedes, hoy vengo a rendirles informe sobre el proceso de
seleccion Antioquia III.
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Proceso de Seleccion Antioquia lll Saupess

Acciones Prevnas Reallzadas por la Secretaria de Talento Humano
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Telleres "Creo, hnovoyv-nﬂwmo Mmbmd-l 20 talieres. Afo 2025
cambio de * 442 luncionarios
A 6 3) - 8 aEPSYy vIiD Afio 2026
Atencion psicologica - 35 Afio 2026
Capacitacion "Gestién del cambio y habilidades blandas™ * 4 Charias de invitacion abierta Ano 2026
Experto externo + 454 tuncionarios
+ Dr. Juan Camilo Cardenas
Capsulas Antioquia 3 « 9 videos de informacion (ENVINET) Afo 2028
+ Todos los funcionarios de pianta
ABC . frente al Afo 2026

y
Antioquia 3 (ENVINET)
+ Todos los funcionancs de planta

Correo a cada de la OPEC - 23 Afo 2026
y eslado de esta.

Qrupos p: = 10 grupos primarios Afo 2026
Tolleres de sensibllizacion frenle al cambio = Todos los de planta y Afio 2026
(personal de la secretar(a) = 52 taileres (faltan 24) <

Taller "Liderar en tiempos de cambio™ « Directores
+ Se han realizado 3 de 7 tallerss programados, en los
programados. en los cuales han participado 20
participado 20 directores.

Talleres de desvinculacion laboral. . en i 2 Ao 2026
y experto en duelo. - 35 i que el p
financleros. entre otros)
Jornada f en = 21 funcionarios Mayo 29-2026
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Proteccién Laboral para los Provisionales

La entidad debera adoptar acciones afirmativas para procurar la reubicacién de los servidores que se encuentren en las
situaciones sefaladas a continuacién. Esta reubicacién podra hacerse en otros empleos de carrera administrativa
equivalentes, siempre que el servidor cumpla los requisitos.

85

Nota: si el empleo es reclamado por equivalencia, siempre primara el merito.

Las situaciones y el orden de priorizacion es el siguiente:

1. Mujeres embarazadas

2. Asuntos de salud

» Enfermedades catastréficas 1
« Discapacidad (certificada) 1
3. Madres o padres cabeza de familia 2
4. Prepensionados 5
5. Fuero sindical (mesa directiva) 0
gg Nombramiento de funcionarios de Carrera en modalidad de ascenso y abierta *S‘,°‘§’,’.‘,"_°, Fo
Pasos para nombramientos
1. Dentro de los cinco (5) dias sigulentes a la pubiicacion de la lista de elegibles, la — iy il revisara los perfiles de los
elegibles, donde se ratifican © se sollcita la exclusion de Ia lsta de elegibles a la CTNSC
© habilitars Uso de lista Nuevemente en el caso de heber excluldo un elegible
- e - de las hetes por @l Medio que esta 10 determine (2 eNos de vigencie)
-l -l quien © Il OGN pare Programar
) Cltard & posenion en el cargo durante 1os 10 dias - ta el
por mes
6 Luego de wser -l pm' - p—vlodu de pruebs (6 meses) €n caso de NO oblener unm calificacion
@ o no ot se te en I st
7. Todos ; ¢ gas. enire otras) seran radicadas a través del SIMO, por Ia
TN G5 P A s . R e v o A o b o 5 i R o R S WS i s RSy v

Vneuiamibn ml mmpiee o niee




Cédigo: FO-ALA-017

ACTA SUCINTA DE SESION DEL ‘F’:;‘;";eof\probacién,
CONCEJO DE ENVIGADO B o

4 ait i
i & #
L L i

o | P
o

onceo de Enmvigado o

Pagina 5 de 14

COPIA CONTROLADA

Ahora quiero referirme a la Comision de Personal, una instancia que cumple una funcion
muy importante dentro de la administracion, ya que se encarga de resolver reclamaciones,
velar por los procesos de incorporacién y contribuir al mejoramiento de las condiciones de
los cargos de carrera administrativa. En esencia, la comision se centra en la proteccion y el
acompaiamiento de los servidores de carrera.

En nuestro caso, cada Comision de Personal esta conformada por dos representantes elegidos
por los empleados y dos representantes del empleador. Quise traer esta informacion porque
me parece importante que ustedes conozcan cémo mantenemos permanentemente informados
a nuestros funcionarios sobre todo lo que realiza la entidad, tanto en materia normativa como
en las diferentes actividades de bienestar e iniciativas institucionales.

Actualmente, la comision estd integrada por Hilda Rocio Montoya, de la Secretaria de
Cultura; Sonia Chaverra, de la Secretaria de Medio Ambiente; Marcela Patifio, asesora del
alcalde en representaciéon del empleador; y la doctora Ana Misa, secretaria de Bienestar
Social. Cada uno de ellos cuenta con un suplente, para un total de ocho integrantes. Por su
parte, la Secretaria de Talento Humano ejerce la Secretaria Técnica de la Comision de
Personal.

.Y qué hace la Comision de Personal? Una de sus principales funciones es revisar las listas
de elegibles que recibimos de la Comisién Nacional del Servicio Civil. Cuando estas listas
llegan a la entidad, las trabajamos conjuntamente con la comisién, que es la encargada de
analizarlas y determinar si existe alguna causal que justifique solicitar exclusiones. Es
importante aclarar que esta revision no la realiza directamente la Secretaria de Talento
Humano, sino la Comisién de Personal, que tiene la facultad de solicitar a la Comision
Nacional del Servicio Civil las exclusiones que considere procedentes.

Desde la publicacion de las listas de elegibles, la comision dispone de cinco dias habiles para
realizar dicha revision y emitir el concepto correspondiente. Lo mas importante en esta etapa
es informar a la Comisién Nacional del Servicio Civil que las listas fueron revisadas y, de ser
necesario, presentar las solicitudes de exclusion.

Posteriormente, la Comision Nacional del Servicio Civil adelanta el tramite correspondiente
y, en caso de presentarse alguna exclusion, es la entidad encargada de habilitar nuevamente
al elegible cuando corresponda.

Una vez las listas quedan en firme, la Secretaria de Talento Humano asume una
responsabilidad fundamental: realizar el nombramiento de la persona elegible. Para ello
contamos con un plazo de diez dias habiles. El acto de nombramiento se envia al correo
electronico que el aspirante registrd durante el proceso de seleccion, y la persona dispone
igualmente de diez dias habiles para aceptar el nombramiento.

Después de la aceptacion, la Secretaria de Talento Humano tiene otros diez dias habiles para
llevar a cabo la posesion del nuevo servidor publico, de acuerdo con la programacion
institucional. Es importante recordar que la incorporacion de un funcionario no solo implica
el inicio de su carrera administrativa, sino también la articulaciéon de multiples procesos
transversales como ndmina, afiliaciones a seguridad social, seguridad y salud en el trabajo,
entre otros procedimientos administrativos necesarios para su vinculacion.

Una vez posesionado, el funcionario debe cumplir un periodo de prueba de seis meses, tal
como ocurre en todas las entidades publicas. Si al finalizar este periodo obtiene una
evaluacion de desempefio satisfactoria, adquiere los derechos de carrera administrativa y se
formaliza su titularidad en el empleo correspondiente.
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Finalmente, todos los actos administrativos relacionados con nombramientos, posesiones,
renuncias, prorrogas y demas actuaciones son registrados a través de la plataforma SIMO por
parte de nuestra Secretaria.

De esta manera se consolida el proceso de vinculacion y formalizacion del funcionario de
carrera administrativa dentro de la entidad.

Hasta aqui llega mi presentacion general. Quedo atenta a sus inquietudes, observaciones o
preguntas. Muchas gracias.

Interviene el Presidente del Concejo JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO

Gracias, doctora Lina, por la informacién brindada. Considero que fue una exposicion muy
completa y que respondié ampliamente a los requerimientos de esta sesion del Concejo en el
dia de hoy.

En este momento, concedo el uso de la palabra a los honorables Concejales. Tiene el uso de
la palabra el Concejal Pablo Andrés Restrepo Garcés. Bien pueda, Concejal.

Interviene el Concejal PABLO ANDRES RESTREPO GARCES

Saludo a los funcionarios de la Oficina Asesora de Talento Humano y los felicito por las
nuevas instalaciones del Centro Administrativo Municipal, una obra que fue posible gracias
al apoyo del Concejo Municipal y que representa un gran avance para el municipio.

Solicité esta sesién porque muchos funcionarios nos han expresado inquictudes frente al
concurso Antioquia 3. Por ello, considero importante brindar claridad sobre este proceso,
especialmente porque ha avanzado con mayor rapidez que convocatorias anteriores.

Quisiera conocer como funciona el proceso de equivalencias y de qué manera las personas
que hacen parte de las listas de elegibles pueden acceder a cargos creados después de la
convocatoria. También me preocupa la situacion de los funcionarios con estabilidad laboral
reforzada y de quienes estan proximos a pensionarse, por lo que solicito orientacion sobre las
garantias y mecanismos de proteccion existentes para estos casos.

Igualmente, considero importante informar cuantos de los actuales funcionarios
permaneceran en sus cargos y cuantos deberan salir de la administracion como resultado del
concurso, asi como conocer la procedencia de las personas que ingresaran a ocupar estas
vacantes.

De manera particular, solicito claridad sobre la situacion de los siete agentes de transito
vinculados en provisionalidad, para establecer si podrian verse afectados por el proceso de
equivalencias o si harén parte de una futura convocatoria.

También me interesa conocer cudntos cargos permanecen actualmente en provisionalidad,
cuantos fueron creados después del concurso y cuales podrian ser ocupados por personas que
integran las listas de elegibles.

Finalmente, agradezco la disposicion y el acompafiamiento permanente del equipo de Talento
Humano. Reconozco que este proceso genera incertidumbre para muchos funcionarios que
llevan varios afos al servicio del municipio; sin embargo, entiendo que se trata de un
concurso basado en el mérito y regulado por la ley. Por ello, considero fundamental brindar
informacion clara y oportuna a todos los servidores publicos y a la comunidad.
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Interviene el Concejal CARLOS MANUEL URIBE MESA

Saludo a la doctora Lina, a su equipo de trabajo y a las personas que nos acompanan en las
barras.

Quiero hacer una reflexion sobre la importancia del mérito en el servicio publico. Considero
que debemos avanzar hacia administraciones donde cada vez mas cargos sean ocupados por
personas que accedan a ellos gracias a sus conocimientos, capacidades, experiencia y
competencias, y no por recomendaciones o intereses politicos.

Me parece fundamental fortalecer la carrera administrativa, porque garantiza que quienes
llegan al sector publico lo hagan por sus méritos y tengan la oportunidad de aportar al
desarrollo de la ciudad desde su conocimiento y profesionalismo. También considero
importante que existan mas concursos publicos para que un mayor numero de funcionarios
pueda acceder a la estabilidad laboral mediante procesos transparentes y competitivos.

Al mismo tiempo, me genera preocupacion la situacion de muchas personas que durante afios
han trabajado en las administraciones publicas como contratistas o en provisionalidad y que
viven con incertidumbre frente a su futuro laboral. Son profesionales que han demostrado
capacidades y compromiso, pero que muchas veces deben enfrentar periodos de inestabilidad
que afectan sus proyectos de vida y su seguridad econdomica.

Por eso invito a reflexionar sobre la necesidad de seguir fortaleciendo los mecanismos que
permitan valorar el talento humano, reconocer la experiencia adquirida y garantizar
oportunidades basadas en el mérito. Quienes logran ingresar mediante concurso tienen la
responsabilidad de aportar lo mejor de si para continuar construyendo una ciudad cada vez
mejor.

Finalmente, quisiera conocer como se ha comportado la estructura de contratistas de la
administracion durante los ultimos tres afios. Me interesa saber qué impacto tiene el ingreso
de nuevos funcionarios de carrera administrativa sobre el numero de contratistas y como se
esta gestionando este proceso para garantizar la eficiencia administrativa, el uso adecuado de
los recursos publicos y el fortalecimiento institucional del municipio. Muchas gracias, sefior
presidente.

Interviene el Concejal JUAN PABLO MONTOYA CASTANEDA

Un saludo muy especial para la mesa directiva, mis compaiieros Concejales, los funcionarios
de la Secretaria de Talento Humano y todas las personas que nos siguen a través de los
diferentes medios de comunicacion.

Quiero comenzar sefialando que la experiencia nacional demuestra que no todas las personas
que ganan un concurso publico terminan posesionandose, y que algunas de las que ingresan
posteriormente renuncian por razones familiares, econdmicas, de movilidad, oportunidades
laborales o porque el cargo no cumple sus expectativas. ’

Por ello, quisiera formular algunas inquietudes. En primer lugar, me gustaria conocer cuantos
funcionarios que actualmente ocupan cargos en la administraciéon municipal lograron ganar
este concurso. Esta informacion permitiria identificar qué tan competitivos han sido nuestros
servidores publicos frente a aspirantes provenientes de otros territorios.

También quisiera saber, con base en concursos anteriores, cuantas personas ingresaron a la
administracion municipal, cuéntas permanecen vinculadas y cudntas se retiraron, asi como las
razones que motivaron su salida. Siempre hemos considerado que la Alcaldia de Envigado es
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una entidad atractiva para trabajar, por lo que resulta importante entender por qué algunas
personas deciden no continuar.

Adicionalmente, me interesa conocer cudntos funcionarios que ingresaron mediante
concursos anteriores siguen hoy vinculados al municipio. Esto es relevante porque uno de los
mayores activos de cualquier organizacion es el conocimiento institucional acumulado a lo
largo de los afos.

En ese sentido, quisiera conocer cual es la estrategia o plan de transferencia de conocimiento
que tiene la administracion para garantizar que la experiencia y los aprendizajes adquiridos
por quienes salen de la entidad no se pierdan, sino que puedan ser transmitidos a quienes
ingresan. Igualmente, qué mecanismos existen para evitar la pérdida de experiencia en areas
estratégicas o sensibles de la administracion.

No se trata de cuestionar el mérito ni los concursos publicos, sino de garantizar que los
procesos de relevo institucional no afecten la continuidad de programas sociales, educativos,
ambientales, de seguridad y de atencion a la ciudadania.

Asimismo, considero importante conocer si la administracion cuenta con un diagnostico
sobre el riesgo de rotacién derivado de estas convocatorias. Muchas de las personas elegibles
provienen de otros municipios o departamentos, situacion que puede influir tanto en su
permanencia laboral como en su proceso de adaptacion a la dinamica institucional del
municipio.

Finalmente, considero fundamental que el Concejo pueda recibir informacion periddica sobre
los efectos y resultados de estos procesos, el clima laboral y el impacto que tiene el ingreso
de nuevos funcionarios en la administracion municipal.

Quiero concluir resaltando que Envigado es un municipio organizado, comprometido con la
calidad de vida de sus ciudadanos. Espero que, asi como se trabaja por el bienestar de la
comunidad, también se continte fortaleciendo la calidad de vida y las condiciones de quienes
hacen parte de la administraciéon municipal.

Interviene el Concejal JUAN FERNANDO URIBE RESTREPO

Un saludo muy especial y cordial para la doctora Lina, para todo su equipo de trabajo y para
quienes hoy nos acompafian tanto en el recinto como desde sus oficinas.

Quiero comenzar resaltando y valorando el trabajo que vienen realizando desde la Direccion
de Talento Humano. Hemos visto como han acompaiiado este proceso desde el inicio,
atendiendo cada una de sus etapas con responsabilidad, compromiso y cercania hacia los
funcionarios. Mas alld de los aspectos administrativos, considero muy importante el
acompafiamiento emocional y psicolégico que han brindado a quienes atraviesan este
momento de incertidumbre laboral. Desde mi labor como Concejal siempre he priorizado el
componente humano, y por eso considero valioso reconocer ese esfuerzo.

Tengo algunas inquietudes. La primera tiene que ver con el cierre de esta etapa y la llegada
de los nuevos funcionarios. Me gustaria conocer qué tiene previsto la administracion
municipal, y particularmente el sefior alcalde, para despedir y reconocer a quienes durante
afios han servido al municipio. Creo que es importante agradecerles por su aporte, su
compromiso y todo lo que significaron para la administracion y para Envigado. Incluso
considero que este Concejo podria sumarse a ese reconocimiento mediante un mensaje
institucional de gratitud.
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De igual manera, quisiera saber como se tiene planeado recibir a los nuevos funcionarios para
que se integren adecuadamente, se apropien de la cultura organizacional y desarrollen sentido
de pertenencia por nuestro municipio.

También quisiera profundizar en el tema de la revision de las listas de elegibles. Usted nos
explico que existe una comision encargada de realizar este proceso y que, en algunos casos,
se presentan exclusiones. Mi pregunta es si las personas excluidas son notificadas
oportunamente y cuentan con las garantias necesarias para ejercer recursos, apelaciones o
mecanismos de defensa que les permitan controvertir esa decision.

Finalmente, quiero compartir una situacion particular que conoci. Se traté de una funcionaria
que fue excluida del proceso debido a que una certificacion expedida por la administracion
no cumplia con los requisitos de forma exigidos por la Comision Nacional del Servicio Civil.
Aunque la persona agotd todos los recursos disponibles, no logré ser admitida y perdio la
oportunidad de participar en el concurso.

Por ello, respetuosamente solicito que este tipo de situaciones sean revisadas internamente
para evitar que en futuras convocatorias algiun funcionario vea afectado su derecho a
participar por dificultades relacionadas con la expedicion o validacion de documentos. Estoy
seguro de que este es un tema que merece especial atencion para brindar mayores garantias a
todos los servidores publicos. Muchas gracias, presidente, por el uso de la palabra. Les deseo
a todos unos felices dias.

Interviene el Concejal DAVID LONDONO ARROYAVE

Un saludo para usted, sefior presidente, para mis compaiieros y compaieras Concejales, para
el equipo del Concejo y para la doctora Lina junto a todo su equipo de trabajo.

Quiero agradecer la realizacion de esta sesion porque es muy importante hacer seguimiento a
un proceso que genera un impacto significativo en la administracion municipal, en su talento
humano, en la organizacion institucional y en el conocimiento acumulado por nuestros
funcionarios.

Deseo dividir mi intervencion en dos partes. La primera es para resaltar aspectos positivos de
la gestion realizada por la Secretaria de Talento Humano. Considero muy valioso que la
administracion municipal no haya asumido una posicion pasiva frente al concurso. Aunque
este es un proceso externo, reglado y obligatorio, liderado por la Comisién Nacional del
Servicio Civil, ustedes decidieron acompafiar activamente a los funcionarios durante todas
sus etapas.

Valoro especialmente las estrategias implementadas, como los espacios de formacion, las
alianzas académicas, los talleres, las jornadas de sensibilizacion y el acompafiamiento
psicolégico. Todo ello demuestra un enfoque humano frente a una situacién que, ademas de
implicaciones administrativas, tiene importantes efectos personales y familiares para los
servidores publicos.

También quiero reconocer el interés que ha tenido la administracion por conservar, dentro de
las posibilidades legales, el talento humano que durante afios ha contribuido al desarrollo de
Envigado. Los buenos indicadores y la calidad de vida que hoy tiene nuestro municipio son,
en gran medida, resultado del compromiso, la experiencia y el conocimiento de nuestros
funcionarios.

En segundo lugar, quisiera presentar algunas propuestas complementarias.
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La primera es la creacion de un programa municipal de transicion laboral para los
funcionarios que deban salir de la administracion. Este programa podria incluir capacitacion
en herramientas de busqueda de empleo, fortalecimiento de perfiles profesionales en
plataformas como LinkedIn, actualizacién de hojas de vida, simulacién de entrevistas
laborales y orientacion para afrontar procesos de seleccion en el sector privado.

Igualmente, propongo fortalecer la conexion con el sector empresarial mediante alianzas con
entidades como la Camara de Comercio y las principales empresas del municipio, con el fin
de recomendar y visibilizar a aquellos funcionarios que cuentan con amplia experiencia y
valiosas competencias profesionales.

Como segunda propuesta, considero importante crear un banco interno de vacantes laborales
que permita tener en cuenta a las personas que salen de la administracion para futuras
oportunidades relacionadas con reemplazos temporales, licencias, incapacidades, proyectos
especiales o nuevas necesidades institucionales.

Adicionalmente, sugiero ampliar los criterios de proteccion diferencial. Mas alla de los
prepensionados, madres cabeza de hogar y demds grupos protegidos por la ley, seria
importante identificar casos de personas con responsabilidades de cuidado sobre adultos
mayores, dependientes econdmicos o nicleos familiares que dependan exclusivamente de sus
ingresos, para brindarles acompafiamiento prioritario.

También propongo impulsar nuevas rutas de empleabilidad y programas de emprendimiento
que permitan a quienes salen de la administracion desarrollar proyectos personales o
empresariales que han pospuesto durante afios. Esto debe ir acompafiado de asesoria
financiera para orientar adecuadamente ¢l manejo de las liquidaciones, la reorganizacion de
las finanzas familiares y la construccion de nuevos proyectos de vida.

Finalmente, considero muy valioso invitar a exempleados de la administracién que hoy sean
empresarios o profesionales exitosos para que compartan sus experiencias. Sus testimonios
pueden transmitir un mensaje de esperanza y demostrar que el cierre de una etapa laboral
también puede convertirse en una oportunidad de crecimiento personal y profesional.

Quiero terminar reconociendo nuevamente el trabajo de la doctora Lina y de todo su equipo.
Han asumido este proceso con compromiso, sensibilidad humana y respeto por la
Constitucion y la ley, procurando siempre acompafiar y apoyar a nuestros funcionarios.
Espero que estas propuestas puedan aportar al fortalecimiento de ese trabajo y al bienestar de
nuestra gente. Muchas gracias.

Interviene el Vicepresidente Primero JUAN DIEGO ALVAREZ UPEGUI

Muy buenos dias a todas las personas que nos siguen a través de las redes y un saludo muy
especial para la doctora Lina y todo su equipo de trabajo.

Quiero reconocer nuevamente la labor que vienen realizando en el marco de este proceso del
concurso, no solo por la gestion técnica sino también por el acompafnamiento al bienestar de
los funcionarios del municipio, procurando un buen clima laboral y condiciones adecuadas
para la prestacion del servicio publico.

Adicionalmente, quiero trasladar algunas inquietudes que han surgido en redes sociales y que
considero importante que sean respondidas en esta sesion.

La primera tiene que ver con si se han creado nuevos cargos de caracter asistencial o
profesional para ampliar la planta de personal. En segundo lugar, se pregunta como se esta
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manejando la situacion de los cargos que no fueron ofertados en el proceso inicial y que
actualmente se encuentran en vacancia definitiva o provisional.

También se consulta si la administracion hard uso de las listas de elegibles para proveer
cargos que no fueron ofertados inicialmente dentro del concurso.

Otra inquietud se refiere a cuéles fueron las OPEC que finalmente fueron declaradas desiertas
dentro del proceso.

Por dltimo, aunque no es propiamente una pregunta sino una observacion técnica, se
menciona el proceso de ingreso de los elegibles al periodo de prueba de seis meses, posterior
a la superacion de las evaluaciones correspondientes de conocimientos, competencias
funcionales y comportamentales, asi como la verificacion de antecedentes por parte de la
Comision Nacional del Servicio Civil.

Solicita también informacidon sobre cudntos funcionarios actuales ganaron el concurso,
cuantos permanecen, cuantos han salido y las razones de su retiro, asi como el efecto de la
rotacion en la estabilidad del talento humano. También por el manejo de las listas de
elegibles, el uso de equivalencias, las OPEC declaradas desiertas y la posibilidad de proveer
cargos no ofertados inicialmente.

De igual forma, inquietudes sobre los cargos en provisionalidad creados después del
concurso y el tratamiento de casos de estabilidad laboral reforzada y prepensionados,
buscando claridad sobre las garantias para estos servidores.

También diagnostico sobre el riesgo de rotacion del personal derivado del concurso,
especialmente por el ingreso de personas de otros territorios, y como esto puede afectar la
continuidad del conocimiento institucional. En esa linea, pedi informacién sobre estrategias
de transferencia de conocimiento y la identificacion de dareas criticas dentro de la
administracion.

Por ahora, estas serian las inquietudes que se han recogido. Nuevamente, reitero cl
agradecimiento y la felicitacion a la Secretaria de Talento Humano y a todo su equipo por el
trabajo realizado en este proceso. Muchas gracias.

Interviene Secretaria de Talento Humano LINA MARIA OROZCO MUNOZ

Me dirijo a las preguntas formuladas por el doctor Pablo y otros Concejales. Informo que en
el proceso de seleccion de Antioquia 3 participan 64 entidades con una oferta de 5.280
empleos. Sobre la proxima convocatoria, aclaro que no tengo fecha oficial ni informacion
formal, solo especulaciones.

En cuanto a las equivalencias, explico que un empleo es equivalente cuando tiene funciones
similares, requisitos de estudio y experiencia iguales o comparables, y una asignacion salarial
igual o superior. Indico que reviso estos casos conforme a las solicitudes y la normativa
vigente.

Respecto a los provisionales, informo que tengo 209 funcionarios en provisionalidad, de los
cuales 110 plazas estan incluidas en la oferta publica. Sefialo que aproximadamente el 80%
podria verse afectado, aunque aun no tengo un dato exacto debido a que el proceso estd en
curso y depende de decisiones individuales de los funcionarios.

Sobre los agentes de transito, aclaro que los 7 ingresos recientes no salen de la entidad y que
actualmente no existe lista de elegibles ni nueva oferta publica para esos cargos. También
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informo que 79 cargos no salieron en este concurso, incluyendo 11 de transito, y que seran
tenidos en cuenta en futuras convocatorias.

En relacién con la estabilidad de los provisionales, explico que reviso cada caso conforme a
la ley, priorizando reubicaciones cuando existen empleos de equivalencia. Si no es posible
reubicarlos, se aplican las disposiciones legales correspondientes.

Frente al proceso de exclusiones, informo que en el concurso de ascenso no se han excluido
personas en lista uno, pero si dos casos en lista dos, uno por requisitos académicos y otro por
validacion de experiencia, los cuales son remitidos a la Comision Nacional del Servicio Civil
para decision.

En cuanto al ingreso de nuevos funcionarios, explico que implemento un proceso de
bienvenida estructurado, humano y organizado, donde cada dependencia se prepara para
recibir al nuevo servidor, garantizando puesto, herramientas, acceso a sistemas ¢ induccion
completa. También trabajo en promover un ambiente de respeto para evitar situaciones de
maltrato o “bullying”.

Sobre la despedida de funcionarios, indico que estoy disefiando, junto con la administracion,
un proceso de desvinculacion asistida y de reconocimiento, aunque reconozco que €s un
proceso emocionalmente complejo y atin en construccion.

Finalmente, sobre la retencion del conocimiento, explico que el municipio implementa la
politica de gestion del conocimiento dentro del modelo MIPG, con una calificacion del 99%,
equipos interdisciplinarios, 37 gestores del conocimiento y un plan trienal 2025-2027. Este
sistema permite identificar conocimientos criticos, documentarlos y transferirlos para evitar
su pérdida institucional.

Interviene la Concejala MARIA TERESA ALVAREZ MUNOZ

Expreso mi agradecimiento a la doctora Lina y a todo el equipo de Talento Humano, porque
reconozco ¢l esfuerzo que realizan para que este proceso salga bien. Ha sido una tarea ardua
en la que cada uno pone lo mejor de si.

Reconozco que es doloroso ver salir a personas que han trabajado durante muchos afios en el
municipio y que han entregado lo mejor de su labor, pero también entiendo que s un proceso
legal que debemos cumplir. Al mismo tiempo, recibo y acompafio a quienes llegan, porque
también traen su conocimiento y disposicién para aportar.

Espero que se den las mejores condiciones para su adaptacion y que los procesos del
municipio no se interrumpan, como se ha sefialado, ya que no nos conviene que ninguna
gestion se vea afectada.

Finalmente, agradezco a todo el equipo de la Secretaria de Talento Humano por su
compromiso diario, por su disposicion y por las ganas constantes de hacer lo mejor por los
funcionarios del municipio.

Interviene Secretaria de Talento Humano LINA MARIA OROZCO MUNOZ
No se han creado nuevos cargos de nivel asistencial ni nuevas plazas desde el 8 de

noviembre, en cumplimiento de la ley de garantias. Mantengo Unicamente los cargos ya
existentes y los que se encuentran reportados en el proceso de Antioquia 3.
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Frente a los cargos que no se ofertan y estan en vacancia definitiva o temporal, explico que
estoy a la espera de finalizar el proceso de seleccion para tomar decisiones sobre la planta de
personal. Sefalo que este es un movimiento significativo y que también debo considerar a
quienes atn no han definido su situacion por haber ganado en otras entidades.

Indico que, en caso de no poder proveer algunos cargos de carrera, evalto alternativas como
convocatorias internas, revision de la planta o verificacion de perfiles para posibles
reubicaciones, siempre conforme a la normativa vigente.

Sobre las OPEC desiertas, informo que inicialmente se reportan cuatro de ascenso y ocho
abiertas, pero aclaro que el proceso esta en revision y que algunos datos pueden cambiar
conforme avanza la verificacion de las listas de elegibles. Por eso, solicito tiempo para
consolidar informacidn precisa antes de dar cifras definitivas.

Frente a las inquietudes sobre el bullying, manifiesto que es un tema que debo abordar de
manera integral con todo el equipo, promoviendo el respeto por el mérito y una adecuada
actitud en los procesos de recibimiento de nuevos funcionarios.
Finalmente, agradezco la citacion, el acompafiamiento del equipo de Talento Humano y
reitero que los resultados del proceso no son individuales, sino producto del trabajo conjunto
de toda la Secretaria.
Interviene el Presidente del Concejo JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO.
Senora secretaria, por favor, contintie con el orden del dia.
Interviene la Secretaria General DOLLY MARIA QUINTERO BETANCUR.

2. OBSERVACIONES Y PROPOSICIONES.
Interviene el Presidente del Concejo JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO.
(Tenemos alguna observacion o proposicion?
Interviene la Secretaria General DOLLY MARIA QUINTERO BETANCUR.
No, sefor presidente.
Interviene el vicepresidente primero JUAN DIEGO ALVAREZ UPEGUI
Extiendo la invitacién a la Oficina de Talento Humano y a todos los Envigadefios para que
participen este jueves a las 4 de la tarde en el evento “Encuentros que transforman”, que
realizamos desde el Concejo Municipal.
Es un espacio en el que inicio la participacion con la comunidad en temas relevantes y de
interés general, donde se resuelven dudas importantes. En esta ocasion contamos con la
participacion de entidades como fondos de pensiones y Proteccidon, que orientan a los

asistentes sobre temas pensionales y otras inquictudes.

Informo que el cupo es limitado, por lo cual invito a quienes estén interesados a acercarse y
participar.
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Interviene el Presidente del Concejo JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO.

Sefiora secretaria, por favor, continte con el orden del dia.
Interviene la Secretaria General DOLLY MARIA QUINTERO BETANCUR.

3. LECTURA DE COMUNICACIONES.
Intervienen el Presidente del Concejo JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO.
. Tenemos alguna comunicacion en el despacho, sefiora secretaria?
Interviene la Secretaria General DOLLY MARIA QUINTERO BETANCUR.
No, sefior presidente.
Interviene el Presidente del Concejo JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO.
Solicito a la sefiora secretaria continuar con el orden del dia.
Interviene la Secretaria General DOLLY MARIA QUINTERO BETANCUR.
Esta agotado el orden del dia, sefior presidente.
Interviene el Presidente del Concejo JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO.
Agotado el orden del dia siendo Aas 10347 de la mafiana, se da por concluida la sesion

ordinaria y se conyg&a-para mafigha, miércoles 3 de junio de 2026, a las 08:00 a.m. Les deseo
un feliz resto de tén muy/bien. Hasta luego.

JHONY OSWALDO VELEZ QUINTERO
PreSidente del Concejo

o
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Transcribi6: Juliana Murillo Hoyos*
Contratista de apoyo.



